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- ประกาศเทศบาลตำบลศรีสงคราม เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการ 
  ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลตำบลศรีสงคราม 
 
- ตามประกาศคณะกรรมการพนกังานเทศบาลจังหวัดนครพนม 
  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกีย่วกับการบริหารงานบุคคลของ 
  เทศบาล พ.ศ. 2545 (และที่แกไ้ขเพิ่มเติมจนถึงปัจจุบัน) 
    1. หมวด 11 การเลื่อนขั้นเงินเดือน 

 

- ตามประกาศคณะกรรมการพนกังานเทศบาลจังหวัดนครพนม 
  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกีย่วกับหลักเกณฑแ์ละวิธีการ 
  ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล ฉบับที ่2 
  พ.ศ. 2563 

 

- ตามประกาศคณะกรรมการพนกังานเทศบาลจังหวัดนครพนม 
  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกีย่วกับการบริหารงานบุคคลสำหรับ 
  พนักงานจ้างของเทศบาล (แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 25๕9) 
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ประกาศเทศบาลตำบลศรีสงคราม 
เรื่อง  หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลตำบลศรีสงคราม 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

*************************************************** 

                ด้วย ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครพนม เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล พ.ศ. 2558 ลงวันที่ ๒๗ มกราคม  
๒๕๕๙ ได้กำหนดให้นำหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลให้เป็นไปตามระบบ
การบริหารผลงาน (Performance Management) เพ่ือให้สอดคล้องกับระบบการบริหารงานบุคคลในระบบ
จำแนกตำแหน่ง 

      อาศัยอำนาจตามความในข้อ ๑๑ ของประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครพนม 
เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล  
พ.ศ. 2558 ลงวันที่ . ๒๗ มกราคม ๒๕๕๙ เทศบาลตำบลศรีสงครามจึงประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล สำหรับการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖6 ครั้งที่ ๑ ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖5 – ๓๑ มีนาคม ๒๕๖6 ครั้งที่ ๒ ตั้งแต่ วันที่ ๑ เมษายน 
๒๕๖6 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖6 ดังนี้ 
 

        ๑.องค์ประกอบการประเมิน และสัดส่วนคะแนนของแต่ละองค์ประกอบ 
                    การประเมินผลการปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ครั้งที่ ๑ ตั้งแต่วันที่   
๑ ตุลาคม ๒๕๖5 – ๓๑ มีนาคม ๒๕๖6 ครั้งที่ ๒ ตั้งแต่ วันที่ ๑ เมษายน ๒๕๖6 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน  
๒๕๖6 เทศบาลตำบลศรีสงคราม กำหนดใหม้ีการประเมิน ๒ องค์ประกอบ ได้แก่ 
      ๑.๑ ผลสัมฤทธิ์ของงาน ให้ประเมินจากปริมาณผลงาน คุณภาพของงาน ความรวดเร็ว หรือ          
ตรงตามเวลา ที่กำหนด หรือความประหยัด หรือความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากร โดยมีสัดส่วนคะแนนคิดเป็น
ร้อยละ ๗๐  
     ๑.๒ พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ ให้ประเมินจากสมรรถนะหลักตามที่คณะกรรมการกลาง
พนักงานเทศบาล กำหนดจำนวน ๕ สมรรถนะ และสมรรถนะตามสายงานตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
ที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล กำหนดอย่างน้อย จำนวน 3 สมรรถนะโดยมีสัดส่วนคะแนนคิดเป็น
ร้อยละ ๓๐ 
                 ในกรณีที่เป็นการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลที่อยู่ระหว่างทดลองปฏิบัติ
หน้าที่ราชการ หรือมีระยะเวลาทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการอยู่ในรอบการประเมินให้ประเมินผลสัมฤทธิ์      
ของงานและพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ ให้มีสัดส่วนคะแนนของแต่ละองค์ประกอบร้อยละ 50 
         ๒.หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน และพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือ
สมรรถนะ 
                    ๒.๑ ให้ผู้บังคับบัญชาเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานเทศบาล ได้แก่ 
      (1) นายกเทศมนตรี สำหรับปลัดเทศบาล 
      (2) ปลัดเทศบาล สำหรับรองปลัดเทศบาล ผู้อำนวยการสำนัก กอง หรือส่วนราชการ 
ที่เรียกชื่อ อย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าสำนักหรือกอง                                                           /(3) ผู้...                          
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      (3) ผู้อำนวยการสำนัก กอง หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าสำนัก  

หรือกอง สำหรับพนักงานเทศบาลที่อยู่ในบังคับบัญชา 
 

      ในกรณีที่เป็นการประเมินพนักงานเทศบาลผู้ได้รับมอบหมายให้ไปช่วยราชการ หรือปฏิบัติ
ราชการในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือส่วนราชการ หรือหน่วยงานอ่ืน ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
หรือหัวหน้าส่วนราชการ หรือหน่วยงานที่ผู้รับการประเมินไปช่วยราชการ หรือปฏิบัติหน้าที่ราชการ แล้วแต่กรณี 
เป็นผู้ให้ข้อมูลและความเห็นเพื่อประกอบการประเมินของผู้มีอำนาจหน้าที่ประเมิน 
 

       ในกรณีที่เป็นการประเมินพนักงานเทศบาลผู้ได้โอนหรือย้าย หลังวันที่ 1 มีนาคม หรือวันที่  
1 กันยายน ให้ผู้บังคับบัญชาซึ่งเป็นผู้มีอำนาจหน้าที่ประเมินผลการปฏิบัติงานในเทศบาล เดิมก่อนการโอน  
หรือย้าย เป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการผู้นั้น แล้วจัดส่งผลการประเมินการปฏิบัติงานให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น หรือส่วนราชการ หรือหน่วยงานอื่นต้นสังกัดใหม่ เพ่ือประกอบการพิจารณา 
 ๒.๒ การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลให้ดำเนินการตามวิธีการ ดังต่อไปนี้ 
         (1) ก่อนเริ่มรอบการประเมินหรือในช่วงเริ่มรอบการประเมินให้ เทศบาลประกาศ
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานให้ข้าราชการในสังกัดทราบโดยทั่วกัน 
          (2) ในแต่ละรอบการประเมินให้ผู้มีอำนาจหน้าที่ประเมิน และผู้รับการประเมินกำหนด
ข้อตกลงร่วมกันเกี่ยวกับการมอบหมายงานและการประเมินผลการปฏิบัติงานกำหนดตัวชี้วัด หรือหลักฐานบ่งชี้
ความสำเร็จของงานอย่างเป็นรูปธรรมและเหมาะสมกับลักษณะงาน  
           สำหรับการกำหนดตัวชี้วัด ให้พิจารณาวิธีการถ่ายถอดจากบนลงล่างเป็นหลักก่อน ในกรณีที่       
ไม่อาจดำเนินการได้หรือไม่เพียงพอ อาจเลือกวิธีการกำหนดตัวชี้วัดวิธีใดวิธีหนึ่ง หรือหลายวิธีที่ เหมาะสมแทน
หรือเพ่ิมเติม รวมทั้งระบุพฤติกรรมหรือสมรรถนะในการปฏิบัติราชการ  
           (3) ในแต่ละรอบการประเมินให้ผู้มีอำนาจหน้าที่ประเมิน ทำการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของผู้รับการประเมินตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ได้ประกาศไว้ และตามข้อตกลงที่ได้ทำไว้กับผู้รับการประเมิน 
           กรณีมีการเปลี่ยนแปลงเชิงนโยบาย หรืองานที่ได้รับมอบหมาย หรือมีการย้ายเปลี่ ยน
ตำแหน่ง หรือหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้ผู้ประเมินและผู้รับการประเมินร่วมกันพิจารณาปรับเปลี่ยนข้อตกลง            
ผลการปฏิบัติงานในระยะการประเมินได้ โดยให้ผู้ประเมินเป็นผู้มีอำนาจในการอนุมัติเปลี่ยนแปลงข้อตกลง 
          (4) ในระหว่างรอบการประเมินให้ผู้มีอำนาจหน้าที่ประเมิน ให้คำปรึกษาแนะนำ ผู้รับ
การประเมินเพ่ือการปรับปรุง แก้ไข พัฒนาเพ่ือนำไปสู่ผลสัมฤทธิ์ของงาน และพฤติกรรมหรือสมรรถนะ     
ในการปฏิบัติราชการ และเมื่อสิ้นรอบการประเมินผู้ประเมินดังกล่าวกับผู้รับการประเมินควรร่วมกันทำการ
วิเคราะห์ผลสำเร็จของงาน และพฤติกรรมหรือสมรรถนะในการปฏิบัติงาน เพ่ือหาความจำเป็นในการพัฒนา  
เป็นรายบุคคลด้วย 
       (5) ในการประเมินผลการปฏิบัติงานในแต่ละครั้ง ให้ผู้มีอำนาจหน้าที่ประเมินแจ้งผลการ
ประเมินให้ผู้รับการประเมินทราบเป็นรายบุคคล โดยให้ผู้รับการประเมินลงลายมือชื่อรับทราบ/ผลการประเมิน 
กรณีที่ผู้รับการประเมินไม่ยินยอมลงลายมือชื่อรับทราบผลการประเมิน ให้พนักงานเทศบาล อย่างน้อยหนึ่งคน 
ลงลายมือชื่อเป็นพยานว่าได้มีการแจ้งผลการประเมินดังกล่าวแล้วด้วย 
      (6) ให้ผู้มีอำนาจหน้าที่ประเมินโดยความเห็นชอบของผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไปอีก
ชั้นหนึ่ ง (ถ้ามี ) จัดส่งผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการในหน่วยงานของตนเสนอต่อ
คณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลก่อนนำเสนอต่อนายกเทศมนตรี 
 

/(7) ให้นายก... 
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             (7) ให้นายกเทศมนตรีหรือผู้บังคับบัญชาที่ได้รับมอบหมายประกาศรายชื่อ พนักงาน
เทศบาลผู้มีผลการปฏิบัติงานอยู่ในระดับดีเด่นในที่เปิดเผยให้ทราบโดยทั่วกัน เพ่ือเป็นการยกย่องชมเชยและสร้าง
แรงจูงใจ ให้พัฒนาผลการปฏิบัติงานในรอบการประเมินต่อไปให้ดียิ่งขึ้น        
          ๓.ระดับผลการประเมิน 
                      ในรอบการประเมินให้เทศบาลนำผลคะแนนการประเมินผลการปฏิบัติงานมาจัดกลุ่มตามผล
คะแนนเป็น 5 ระดับ คือ ดีเด่น  ดีมาก ดี  พอใช้ และต้องปรับปรุง โดยมีช่วงคะแนนประเมิน ของแต่ละระดับ ดังนี้ 
 (1) ระดับดีเด่น ต้องมีช่วงคะแนนประเมินตั้งแต่ร้อยละ 90 ขึ้นไป  
 (2) ระดับดีมาก ต้องมีช่วงคะแนนประเมินตั้งแต่ร้อยละ 80 แต่ไม่ถึงร้อยละ 90 
 (3) ระดับดี ต้องมีช่วงคะแนนประเมินตั้งแต่ร้อยละ 70 แต่ไม่ถึงร้อยละ 80  
 (4) ระดับพอใช้ ต้องมีช่วงคะแนนประเมินตั้งแต่ร้อยละ 60 แต่ไม่ถึงร้อยละ 70 
 (5) ระดับต้องปรับปรุง ต้องมีช่วงคะแนนประเมินต่ำกว่าร้อยละ 60 
          ๔.แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
                      การประเมินผลการปฏิบัติงานเทศบาลตำบลศรีสงคราม ต้องมีความชัดเจนและมีหลักฐาน และ
ให้เป็นไปตามแบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลกำหนด  
 

                                  ประกาศ ณ  วันที่  27 กันยายน พ.ศ. ๒๕๖5 
 
 
 
 
 
 
 



หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
เทศบาลตำบลศรีสงคราม พ.ศ. 2566 

 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดนครพนม 

  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลของเทศบาล พ.ศ. 2545 

(และที่แก้ไขเพิ่มเติมจนถึงปัจจุบัน) 
 1. หมวด 11 การเลื่อนขั้นเงินเดือน 
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    (ค)  การประเมินบุคคลเพ่ือแต่งตัง้พนักงานครูเทศบาลที่สงักัดสถานศกึษาให้ด ารง
ต าแหน่งและระดบัที่สงูขึน้เฉพาะต าแหน่งที่ต้องประเมินผลงานทางวิชาการ  หากเทศบาลเจ้าสงักัด        
ตรวจสอบ  พบว่าพนักงานเทศบาลรายใดแจ้งข้อมลูเก่ียวกับเร่ืองคณุสมบัติของบุคคล  เร่ืองสดัส่วน      
การจัดท าผลงาน  หรือเร่ืองอ่ืน ๆ  เก่ียวกับการจัดท า ผลงานเป็นเท็จ  หรือมีการลอกเลียนผลงานหรือ            
น าผลงานของผู้ อ่ืนมาใช้เป็นผลงานของตน  หรือมีการจ้างวาน  ผู้ อ่ืนท าผลงานให้โดยผลงานที่น ามา         
จัดท านัน้ไม่ใช่ผลงานที่แท้จริงของตนให้นายกเทศมนตรีสั่งระงับหรือยกเลิกการพิจารณาค าขอประเมิน
บุคคลของพนักงานเทศบาลแล้วด าเนินการทางวินัยแก่พนักงานฯ  ดงักล่าว  รวมทัง้ผู้ที่ เก่ียวข้องตาม          
ควรแก่กรณีต่อไป 
    (ง)  ห้ามมิให้ผู้ขอรับการประเมินบุคคลซึง่ถูกระงับหรือยกเลิกการพิจารณาค าขอตาม         
ข้อ  (ค)  เสนอขอรับการประเมินบุคคล  เพ่ือแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งและระดบัที่สงูขึน้  มีก าหนดเวลาไม่
น้อยกว่า  2  ปี  นับแต่วนัถูกระงับหรือยกเลิกการพิจารณาค าขอ 
    (จ)  ให้ถือเป็นหน้าที่ของผู้บังคบับัญชาและเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบในการส่งค าขอประเมิน
บุคคลที่จะต้องตรวจสอบข้อมลูประกอบค าขอประเมินบุคคลให้ถูกต้อง  และในกรณีที่ผู้ ขอรับการประเมิน
หรือผู้ที่เก่ียวข้องมีกรณีสมควรถูกด าเนินการทางวินัยตามที่ก าหนดในข้อ  (3)  หากผู้บังคบับัญชาผู้ ใด          
ละเลย  ไม่ด าเนินการทางวินัย  ให้ถือว่าผู้บังคบับัญชานัน้กระท าผิดวินัยตามข้อ  20  แห่งประกาศ           
คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล  เร่ือง  มาตรฐานทัว่ไปเก่ียวกับวินัยและการรักษาวินัยและการ
ด าเนินการทางวินัย 

(ช)  ให้เทศบาลพิจารณาตัง้งบประมาณค่าใช้จ่ายเป็นค่าตรวจผลงานของคณะกรรมการ 
ในการตรวจและประเมินความช านาญการหรือความเช่ียวชาญและผลงานทางวิชาการ  โดยประสานงาน
กับ ก.ท.จ. 

 
หมวด  11 

การเล่ือนขัน้เงินเดือน 
  ข้อ  223    พนักงานเทศบาลผู้ ใดปฏิบัติตนเหมาะสมกับการเป็นข้าราชการ และปฏิบัติ
ราชการมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลในระดบัอนัเป็นที่พอใจของทางราชการ ถือว่าผู้นัน้มีความชอบ 
จะได้รับบ าเหน็จความชอบซึง่อาจเป็นค าชมเชย เคร่ืองเชิดชูเกียรติ รางวลั หรือการได้เลื่อนขัน้เงินเดือน 
ตามควรแก่กรณี 

  ข้อ  224    การเลื่อนขัน้เงินเดือนพนักงานเทศบาล ให้ผู้บังคบับัญชาพิจารณาโดยค านึงถึง
คณุภาพและปริมาณงาน ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานที่ได้ปฏิบัติมา ความสามารถและความ
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อตุสาหะในการปฏิบัติงาน ความมีคณุธรรมและจริยธรรม  ตลอดจนการรักษาวินัย และการปฏิบัติตน
เหมาะสมกับการเป็นพนักงานเทศบาล    

  ข้อ  225    การเลื่อนขัน้เงินเดือนให้พนักงานเทศบาล ที่อยู่ในหลกัเกณฑ์ตามที่ก าหนดใน
หมวดนี ้ ให้อยู่ในดลุพินิจของผู้บังคบับัญชาที่จะพิจารณา 
  ในกรณีที่ไม่เลื่อนขัน้เงินเดือนให้พนักงานเทศบาลผู้ ใด ให้ผู้บังคบับัญชาแจ้งให้ผู้นัน้ทราบ
พร้อมทัง้เหตผุลที่ไม่เลื่อนขัน้เงินเดือนให้ 

  ข้อ  226    ในหมวดนี  ้
      "ปี"  หมายความว่า  ปีงบประมาณ 
      "คร่ึงปีแรก"  หมายความว่า  ระยะเวลาตัง้แต่วนัที่  1  ตลุาคม  ถึงวนัที่  31  มีนาคม 
      "คร่ึงปีหลงั"  หมายความว่า  ระยะเวลาตัง้แต่วนัที่  1  เมษายน  ถึงวนัที่ 30 กันยายน 
      "คร่ึงปีที่แล้วมา"  หมายความว่า  ระยะเวลาคร่ึงปีแรกหรือคร่ึงปีหลงั  ที่ผ่านมาแล้ว                 
แต่กรณี 
 

ข้อ  227    ให้ผู้บังคบับัญชาและผู้ที่ได้รับมอบหมายประเมินประสิทธิภาพและ             ประสิทธิผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลปีละสองครัง้ ตามหลกัเกณฑ์และวิธีการที่  ก.ท.จ.  ก าหนดในหมวด 14 

  ข้อ  228    การเลื่อนขัน้เงินเดือนพนักงานเทศบาล  ให้เลื่อนปีละสองครัง้ ดงันี  ้
      (1)  ครัง้ที่หนึ่งคร่ึงปีแรก  เลื่อนวนัที่ 1 เมษายนของปีที่ได้เลื่อน 
      (2)  ครัง้ที่สองคร่ึงปีหลงั  เลื่อนวนัที่ 1 ตลุาคมของปีถัดไป 

  ข้อ  229    การเลื่อนขัน้เงินเดือนพนักงานเทศบาล  ให้เลื่อนได้ไม่เกินขัน้สงูของอนัดบั
เงินเดือนส าหรับต าแหน่งที่ได้รับแต่งตัง้นัน้  

  ข้อ  230    พนักงานเทศบาลซึง่จะได้รับการพิจารณาเลื่อนขัน้เงินเดือนคร่ึงขัน้ในแต่ละครัง้
ต้องอยู่ในหลกัเกณฑ์ดงัต่อไปนี  ้

(1) ในคร่ึงปีที่แล้วมาได้ปฏิบัติงานตามหน้าที่ของตนด้วยความสามารถ และด้วย
ความอุตสาหะจนเกิดผลดีหรือความก้าวหน้าแก่ราชการ  ซึง่ผู้บังคบับัญชาได้พิจารณาประเมินตามข้อ  
227 แล้วเห็นว่าอยู่ในเกณฑ์ที่สมควรจะได้เลื่อนขัน้เงินเดือนคร่ึงขัน้  

(2)  ในคร่ึงปีที่แล้วมาจนถึงวนัออกค าสัง่เลื่อนขัน้เงินเดือนต้องไม่ถูกสัง่ลงโทษทางวินัย          
ที่หนักกว่าโทษภาคทณัฑ์  หรือไม่ถูกศาลพิพากษาในคดีอาญาให้ลงโทษในความผิดที่เก่ียวกับการปฏิบัติ
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หน้าที่ราชการ  หรือความผิดที่ท าให้เสื่อมเสียเกียรติศกัด์ิของต าแหน่งหน้าที่ราชการของตนซึง่มิใช่ความ   
ผิดที่ได้กระท าโดยประมาทหรือความผิดลหโุทษ 

ในกรณีที่พนักงานเทศบาลผู้ ใดอยู่ในหลกัเกณฑ์ที่สมควรได้เลื่อนขัน้เงินเดือนและได้ถูก
งดเลื่อนขัน้เงินเดือนเพราะถูกสัง่ลงโทษทางวินัยหรือถูกศาลพิพากษาในคดีอาญาให้ลงโทษในกรณีนัน้
มาแล้ว  ให้ผู้บังคบับัญชาเลื่อนขัน้เงินเดือนประจ าคร่ึงปีต่อไปให้ผู้นัน้ตัง้แต่วนัที่ 1 เมษายน  หรือวนัที่ 1 
ตลุาคม ของครัง้ที่จะได้เลื่อนเป็นต้นไป 

(3)  ในคร่ึงปีที่แล้วมาต้องไม่ถูกสัง่พกัราชการเกินกว่าสองเดือน  
(4)  ในคร่ึงปีที่แล้วมาต้องไม่ขาดราชการโดยไม่มีเหตผุลอนัสมควร 
(5)  ในคร่ึงปีที่แล้วมาได้รับบรรจุเข้ารับราชการมาแล้วเป็นเวลาไม่น้อยกว่าสี่เดือน  
 
 
 
 
 
 
(6)  ในคร่ึงปีที่แล้วมาถ้าเป็นผู้ ได้รับอนญุาตให้ไปศกึษาในประเทศ  หรือไปศกึษา     

อบรม  หรือดงูาน ณ ต่างประเทศ  ตามระเบียบว่าด้วยการให้ข้าราชการไปศกึษาฝึกอบรม  และดงูาน      
ณ  ต่างประเทศ  ต้องได้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในคร่ึงปีที่แล้วมาเป็นเวลาไม่น้อยกว่าสี่เดือน  

(7)  ในคร่ึงปีที่แล้วมาต้องไม่ลา  หรือมาท างานสายเกินจ านวนครัง้ที่นายกเทศมนตรี
หรือผู้ซึง่ได้รับมอบหมายก าหนดเป็นหนังสือไว้ก่อนแล้ว  โดยค านึงถึงลกัษณะงานและสภาพท้องที่อนัเป็น
ที่ตัง้ของแต่ละส่วนราชการหรือหน่วยงาน 

(8)  ในคร่ึงปีที่แล้วมาต้องมีเวลาปฏิบัติราชการหกเดือน  โดยมีวนัลาไม่เกินย่ีสิบสาม
วนั  แต่ไม่รวมถึงวนัลาดงัต่อไปนี  ้
         (ก)  ลาอปุสมบท  หรือลาไปประกอบพิธีฮัจย์ ณ เมืองเมกกะ  ประเทศซาอดิุอาระเบีย  
เฉพาะวนัลาที่มีสิทธ์ิได้รับเงินเดือนระหว่างลาตามกฎหมายว่าด้วยการจ่ายเงินเดือน 
         (ข)  ลาคลอดบุตรไม่เกินเก้าสิบวนั 
         (ค)  ลาป่วยซึง่จ าเป็นต้องรักษาตัวเป็นเวลานานไม่ว่าคราวเดียวหรือหลายคราว           
รวมกันไม่เกินหกสิบวนัท าการ 
         (ง)  ลาป่วยเพราะประสบอนัตรายในขณะปฏิบัติราชการตามหน้าที่หรือในขณะ          
เดินทางไปหรือกลบัจากปฏิบัติราชการตามหน้าที่ 
         (จ)  ลาพกัผ่อน 
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         (ฉ)  ลาเข้ารับการตรวจเลือกหรือเข้ารับการเตรียมพล 
         (ช)  ลาไปปฏิบัติงานในองค์การระหว่างประเทศ 

การนับจ านวนวนัลาไม่เกินย่ีสิบสามวนัส าหรับวนัลากิจส่วนตวัและวนัลาป่วย             
ที่ไม่ใช่วนัลาป่วยตาม (8) (ง)  ให้นับเฉพาะวนัท าการ 

  ข้อ  231    พนักงานเทศบาลซึง่จะได้รับการพิจารณาเลื่อนขัน้เงินเดือนหนึ่งขัน้ในแต่ละ
ครัง้ต้องเป็นผู้อยู่ในหลกัเกณฑ์ที่จะได้รับการพิจารณาเลื่อนขัน้เงินเดือนคร่ึงขัน้ตามข้อ 230  และอยู่ใน 
หลกัเกณฑ์ประการใดประการหนึ่งหรือหลายประการดงัต่อไปนีด้้วย  
      (1)  ปฏิบัติงานตามหน้าที่ได้ผลดีเด่น  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  อนัก่อให้เกิด
ประโยชน์และผลดีย่ิงต่อทางราชการและสงัคมจนถือเป็นตัวอย่างที่ดีได้  
 
 
 
 
 
      (2)  ปฏิบัติงานโดยมีความคิดริเร่ิมในเร่ืองใดเร่ืองหนึ่ง  หรือได้ค้นคว้าหรือประดิษฐ์          
สิ่งใดสิ่งหนึ่งซึง่เป็นประโยชน์ต่อทางราชการเป็นพิเศษ  และทางราชการได้ด าเนินการตามความคิดริเร่ิม
หรือได้รับรองให้ใช้การค้นคว้าหรือสิ่งประดิษฐ์นัน้  
      (3)  ปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่มีสถานการณ์ตรากตร าเสี่ยงอนัตรายมาก  หรือมีการ               
ต่อสู้ที่เสี่ยงต่อความปลอดภยัของชีวิตเป็นกรณีพิเศษ 
      (4)  ปฏิบัติงานที่มีภาระหน้าที่หนักเกินกว่าระดบัต าแหน่งจนเกิดประโยชน์ต่อทาง           
ราชการเป็นพิเศษ  และปฏิบัติงานในต าแหน่งหน้าที่ของตนเป็นผลดีด้วย  
      (5)  ปฏิบัติงานตามต าแหน่งหน้าที่ด้วยความตรากตร าเหน็ดเหน่ือย ยากล าบากเป็น
พิเศษและงานนัน้ได้ผลดีย่ิงเป็นประโยชน์ต่อทางราชการและสงัคม 
      (6)  ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายให้กระท ากิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่งจนส าเร็จเป็น
ผลดีย่ิงแก่ประเทศชาติ 

  ข้อ  232    การพิจารณาเลื่อนขัน้เงินเดือนพนักงานเทศบาลตามข้อ  230  และข้อ 231  
ให้ผู้บังคบับัญชาชัน้ต้นหรือผู้ ได้รับมอบหมายน าผลการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการ
ปฏิบัติงานที่ได้ด าเนินการตามข้อ  227   มาเป็นหลกัในการพิจารณาเลื่อนขัน้เงินเดือน   ครัง้ที่หนึ่งและครัง้
ที่สอง  โดยพิจารณาประกอบกับข้อมลูการลา  พฤติกรรมการมาท างาน  การรักษาวินัย  การปฏิบัติตาม
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เหมาะสมกับการเป็นข้าราชการและข้อควรพิจารณาอ่ืน ๆ  ของผู้นัน้ แล้วรายงานผลการพิจารณานัน้  
พร้อมด้วยข้อมลูดงักล่าวต่อผู้บังคบับัญชาชัน้เหนือขึน้ไปตามล าดบัจนถึงนายกเทศมนตรี  
  ในการพิจารณารายงานตามวรรคหนึ่ง  ให้ผู้บังคบับัญชาชัน้เหนือแต่ละระดบัที่ได้รับ          
รายงานเสนอความเห็นเพ่ือประกอบการพิจารณาของนายกเทศมนตรีด้วย  

  ข้อ  233    การพิจารณาผลการปฏิบัติงานและผลสมัฤทธ์ิของงาน  ให้นับช่วงเวลาการ               
ปฏิบัติราชการและการปฏิบัติงานในองค์การระหว่างประเทศตามข้อ  230 (8) (ช)  ในคร่ึงปีที่แล้วมาเป็น
เกณฑ์ เว้นแต่  ผู้ อยู่ในหลกัเกณฑ์ตามข้อ 230 (5) หรือ (6)  ให้นับช่วงเวลาปฏิบัติราชการไม่น้อยกว่า        
สี่เดือนเป็นเกณฑ์พิจารณา 
  ในกรณีที่พนักงานเทศบาลผู้ ใดโอน เลื่อนต าแหน่ง ย้าย สบัเปลี่ยนหน้าที่ไปช่วยราชการใน
หน่วยราชการอ่ืน ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงานนอกเหนือหน้าที่หรืองานพิเศษ     อ่ืนใด หรือลาไป
ปฏิบัติงานในองค์การระหว่างประเทศตามข้อ  230 (8) (ช)  ในคร่ึงปีที่แล้วมาให้น าผลการปฏิบัติราชการ
และการปฏิบัติงานของผู้นัน้ทกุต าแหน่งและทกุแห่งมาประกอบการพิจารณาด้วย  
 
 
 

  ข้อ  234    ในการพิจารณาเลื่อนขัน้เงินเดือนแต่ละครัง้  นายกเทศมนตรีพิจารณารายงาน
ผลจากผู้บังคบับัญชาตามข้อ 232  ถ้าเห็นว่าพนักงานเทศบาลผู้ ใดอยู่ในหลกัเกณฑ์ที่จะได้รับการพิจารณา
เลื่อนขัน้เงินเดือนคร่ึงขัน้ตามข้อ  230  และปฏิบัติตนเหมาะสมกับการเป็นข้าราชการ  ให้เลื่อนขัน้เงินเดือน
ให้แก่ผู้นัน้คร่ึงขัน้  ถ้าเห็นว่าพนักงานเทศบาลผู้นัน้มีผลการปฏิบัติงานอยู่ในหลกัเกณฑ์ตามข้อ  231  ให้
เลื่อนขัน้เงินเดือนให้แก่ผู้นัน้หนึ่งขัน้ 
  ในกรณีที่พนักงานเทศบาลผู้ ใดได้รับการเลื่อนขัน้เงินเดือน คร่ึงปีแรกไม่ถึงหนึ่งขัน้  ถ้าใน
การพิจารณาเลื่อนขัน้เงินเดือนคร่ึงปีหลงั  นายกเทศมนตรีได้พิจารณาผลการปฏิบัติงานคร่ึงปีแรกกับคร่ึงปี
หลงัรวมกันแล้วเห็นว่ามีมาตรฐานสงูกว่าการที่จะได้รับการเลื่อนขัน้เงินเดือนหนึ่งขัน้ส าหรับปีนัน้  
นายกเทศมนตรีอาจมีค าสัง่ให้เลื่อนขัน้เงินเดือนรวมทัง้ปีของพนักงานเทศบาลผู้นัน้เป็นจ านวนหนึ่งขัน้คร่ึง
ได้แต่ผลการปฏิบัติงานทัง้ปีของข้าราชการผู้นัน้จะต้องอยู่ในหลกัเกณฑ์ประการใดประการหนึ่งหรือหลาย
ประการดงัต่อไปนีด้้วย 
      (1)  ปฏิบัติงานตามหน้าที่ได้ผลดี  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  อนัก่อให้เกิด
ประโยชน์และผลดีต่อทางราชการและสงัคม 
      (2)  ปฏิบัติงานโดยมีความคิดริเร่ิมในเร่ืองใดเร่ืองหนึ่ง  หรือได้ค้นคว้า  หรือประดิษฐ์    
สิ่งใดสิ่งหนึ่งซึง่เป็นประโยชน์ต่อทางราชการ 
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      (3)  ปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่มีสถานการณ์ตรากตร าเสี่ยงอนัตราย  หรือมีการต่อสู้ที่
เสี่ยงต่อความปลอดภยัของชีวิต 
      (4)  ปฏิบัติงานที่มีภาระหน้าที่หนักเกินกว่าระดบัต าแหน่งจนเกิดประโยชน์ต่อทาง             
ราชการและปฏิบัติงานในต าแหน่งหน้าที่ของตนเป็นผลดีด้วย  

     (5)  ปฏิบัติงานตามต าแหน่งหน้าที่ด้วยความตรากตร าเหน็ดเหน่ือย  ยากล าบากและ
งานนัน้ได้ผลดีเป็นประโยชน์ต่อทางราชการและสงัคม  
      (6)  ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายให้กระท ากิจการอย่างใดอย่างหนึ่งจนส าเร็จเป็น                    
ผลดีแก่ประเทศชาติ 
 
 
 
 
 
 
 
  ในกรณีที่พนักงานเทศบาลผู้ ใดมีผลการปฏิบัติงานอยู่ในเกณฑ์ที่ควรจะได้รับการเลื่อนขัน้
เงินเดือนคร่ึงปีแรกหนึ่งขัน้  แต่ไม่อาจสัง่เลื่อนขัน้เงินเดือนหนึ่งขัน้ให้ได้  เพราะมีข้อจ ากัดเก่ียวกับจ านวน
เงินที่จะใช้เลื่อนขัน้เงินเดือนของส่วนราชการนัน้  ถ้าในการเลื่อนขัน้เงินเดือนคร่ึงปีหลงั  พนักงานเทศบาล 
ผู้นัน้มีผลการปฏิบัติงานอยู่ในเกณฑ์ได้รับการเลื่อนขัน้เงินเดือนหนึ่งขัน้อีก  และไม่มีข้อจ ากัดเก่ียวกับ
จ านวนเงินที่จะใช้เลื่อนขัน้เงินเดือนในคราวนัน้  นายกเทศมนตรีอาจมีค าสัง่ให้เลื่อนขัน้เงินเดือนรวมทัง้ปี
ของพนักงานเทศบาลผู้นัน้เป็นจ านวนสองขัน้ได้ 

  ข้อ  235    การพิจารณาเลื่อนขัน้เงินเดือนคร่ึงปีให้แก่พนักงานเทศบาล ซึง่ในคร่ึงปีที่แล้ว
มาได้รับอนญุาตให้ลาไปปฏิบัติงานในองค์การระหว่างประเทศตามข้อ 230 (8)(ช) ให้นายกเทศมนตรี
พิจารณาสัง่เลื่อนได้ครัง้ละไม่เกินคร่ึงขัน้เมื่อผู้นัน้กลบัมาปฏิบัติหน้าที่ราชการ  โดยให้สั่งเลื่อนย้อนหลงัไป
ในแต่ละครัง้ที่ควรจะได้เลื่อน  ทัง้นี ้ ให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามหลกัเกณฑ์และวิธีการที่
นายกเทศมนตรีก าหนด 

  ข้อ  236    ในการพิจารณาเลื่อนขัน้เงินเดือนแต่ละครัง้  ถ้านายกเทศมนตรี เห็นสมควรให้
พนักงานเทศบาลผู้ ใดได้เลื่อนขัน้เงินเดือน  แต่ปรากฏว่าได้มี   ค าสัง่แต่งตัง้คณะกรรมการสอบสวน
พนักงานเทศบาลผู้นัน้ว่ากระท าผิดวินัยอย่างร้ายแรงก่อนมีค าสัง่เลื่อนขัน้เงินเดือน ให้นายกเทศมนตรีรอ
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การเลื่อนขัน้เงินเดือนไว้ก่อน  และให้กันเงินส าหรับเลื่อนขัน้เงินเดือนไว้ด้วย  เมื่อการสอบสวนและการ
พิจารณาแล้วเสร็จ  ให้นายกเทศมนตรีพิจารณาดงันี  ้
      (1)  ถ้าผู้ถูกแต่งตัง้คณะกรรมการสอบสวนไม่มีความผิด  หรือจะต้องถูกลงโทษ
ภาคทณัฑ์  ให้สัง่เลื่อนขัน้เงินเดือนที่รอการเลื่อนไว้ได้  ถ้าได้รอการเลื่อนขัน้เงินเดือนไว้เกินหนึ่งครัง้ให้สัง่
เลื่อนขัน้เงินเดือนย้อนหลงัไปในแต่ละครัง้ที่ได้รอการเลื่อนขัน้เงินเดือนไว้ แม้ว่าผู้นัน้จะได้ออกจากราชการ
ไปแล้วก็ตาม 
      (2)  ถ้าผู้ถูกแต่งตัง้คณะกรรมการสอบสวนจะต้องถูกลงโทษตัดเงินเดือน  หรือลดขัน้
เงินเดือน  ให้งดเลื่อนขัน้เงินเดือนที่รอการเลื่อนไว้  ถ้าได้รอการเลื่อนขัน้เงินเดือนไว้เกินหนึ่งครัง้ให้งดเลื่อน
ขัน้เงินเดือนที่รอการเลื่อนไว้ในครัง้ที่จะถูกลงโทษ  ถ้าผู้นัน้ได้ออกจากราชการไปแล้วด้วยเหตอ่ืุนที่มิใช่
เพราะเหตเุกษียณอายุตามกฎหมายว่าด้วยบ าเหน็จบ านาญข้าราชการส่วนท้องถ่ิน   ให้งดเลื่อนขัน้
เงินเดือนในครัง้ที่จะได้เลื่อนขัน้เงินเดือนครัง้สดุท้าย  แต่ถ้าเป็นผู้ พ้นจากราชการไปเพราะเกษียณอายุตาม  
 
 
 
 
 
 
กฎหมายว่าด้วยบ าเหน็จบ านาญข้าราชการส่วนท้องถ่ิน   ให้งดเลื่อนขัน้เงินเดือนที่นายกเทศมนตรีได้รอ
การเลื่อนขัน้เงินเดือนไว้ในวนัที่  30  กันยายนของคร่ึงปีสดุท้ายก่อนที่ผู้นัน้จะพ้นจากราชการ  ส่วนในครัง้
อ่ืนให้สัง่เลื่อนขัน้เงินเดือนย้อนหลงัไปในแต่ละครัง้ที่ได้รอการเลื่อนขัน้เงินเดือนไว้  
      (3)  ถ้าผู้มีอ านาจแต่งตัง้คณะกรรมการสอบสวนมีค าสัง่ลงโทษปลดออก หรือไล่ออก 
จากราชการ หรือมีค าสัง่ให้ออกจากราชการเพราะมีมลทินหรือมวัหมอง  ให้งดเลื่อนขัน้เงินเดือนทกุครัง้ที่        
ได้รอการเลื่อนขัน้เงินเดือนไว้ 
  การพิจารณาเลื่อนขัน้เงินเดือนตาม (1) (2) และ (3)  ส าหรับผู้ที่ถูกแต่งตัง้คณะกรรมการ
สอบสวนว่ากระท าผิดวินัยอย่างร้ายแรงหลายกรณี  ให้แยกพิจารณาเป็นกรณี ๆ  ไป  

  ข้อ  237   ในการพิจารณาเลื่อนขัน้เงินเดือนแต่ละครัง้  นายกเทศมนตรีเห็นสมควรให้ผู้ ใด 
ได้เลื่อนขัน้เงินเดือน  แต่ปรากฏว่าผู้นัน้ถูกฟ้องคดีอาญาในความผิดที่เก่ียวกับการปฏิบัติหน้าที่ราชการหรือ
ความผิดที่ท าให้เสื่อมเสียเกียรติศกัด์ิของต าแหน่งหน้าที่ราชการของตน  ซึง่มิใช่ความผิดที่ได้กระท าโดย
ประมาท ความผิดลหโุทษ หรือความผิดที่พนักงานอยัการรับเป็นทนายแก้ต่างให้  และศาลได้ประทบัฟ้อง
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คดีนัน้แล้วก่อนมีค าสัง่เลื่อนขัน้เงินเดือน  ให้นายกเทศมนตรีรอการเลื่อนขัน้เงินเดือนไว้ก่อน  และให้กันเงิน
ส าหรับเลื่อนขัน้เงินเดือนไว้ด้วย  เมื่อศาลได้มีค าพิพากษาแล้ว ให้นายกเทศมนตรีพิจารณา  ดงันี  ้
      (1)  ถ้าศาลพิพากษาว่าผู้นัน้ไม่มีความผิด  ให้สัง่เลื่อนขัน้เงินเดือนที่รอการเลื่อนไว้ได้            
ถ้าได้รอการเลื่อนขัน้เงินเดือนไว้เกินหนึ่งครัง้  ให้สัง่เลื่อนขัน้เงินเดือนย้อนหลงัไปในแต่ละครัง้ที่ได้รอการ
เลื่อนขัน้เงินเดือนไว้  แม้ว่าผู้นัน้จะได้ออกจากราชการไปแล้วก็ตาม  
      (2)  ถ้าศาลพิพากษาให้ลงโทษเบากว่าโทษจ าคกุ  ให้งดเลื่อนขัน้เงินเดือนที่รอการ     
เลื่อนไว้  ถ้าได้รอการเลื่อนขัน้เงินเดือนไว้เกินหนึ่งครัง้  ให้งดเลื่อนขัน้เงินเดือนที่รอการเลื่อนไว้ในครัง้ที่ศาล
พิพากษาให้ลงโทษ  ถ้าผู้นัน้ได้ออกจากราชการไปแล้วด้วยเหตอ่ืุนที่มิใช่เพราะเหตเุกษียณอายุตาม
กฎหมายว่าด้วยบ าเหน็จบ านาญข้าราชการส่วนท้องถ่ิน  ให้งดเลื่อนขัน้เงินเดือนในครัง้ที่จะได้เลื่อนขัน้
เงินเดือนครัง้สดุท้าย  แต่ถ้าเป็นผู้ พ้นจากราชการไปเพราะเหตเุกษียณอายุตามกฎหมายว่าด้วยบ าเหน็จ
บ านาญข้าราชการส่วนท้องถ่ิน  ให้งดเลื่อนขัน้เงินเดือนที่นายกเทศมนตรีได้รอการเลื่อนขัน้เงินเดือนไว้ใน
วนัที่  30  กันยายนของคร่ึงปีสดุท้ายก่อนที่ผู้นัน้จะพ้นจากราชการ  ส่วนในครัง้อ่ืนให้สัง่เลื่อนขัน้เงินเดือน
ย้อนหลงัไปในแต่ละครัง้ที่ได้รอการเลื่อนขัน้เงินเดือนไว้ 
 
 
 
 
      (3)  ถ้าศาลพิพากษาให้ลงโทษจ าคกุหรือโทษหนักกว่าจ าคกุ  ให้งดเลื่อนขัน้เงินเดือน   
ทกุครัง้ที่ได้รอการเลื่อนขัน้เงินเดือนไว้ 
  การพิจารณาเลื่อนขัน้เงินเดือนตาม (1) (2) และ (3)  ส าหรับผู้ที่ถูกฟ้องคดีอาญาหลาย    
คดีให้แยกพิจารณาเป็นคดี ๆ  ไป 

  ข้อ  238   ในกรณีที่นายกเทศมนตรีได้รอการเลื่อนขัน้เงินเดือนพนักงานเทศบาลผู้ ใดไว้ 
เพราะเหตถุูกแต่งตัง้คณะกรรมการสอบสวนตามข้อ 236  และเหตถุูกฟ้องคดีอาญาตามข้อ  237   ให้ผู้มี
อ านาจดงักล่าวรอการเลื่อนขัน้เงินเดือนผู้นัน้ไว้จนกว่าการสอบสวนและการพิจารณาทางวินัยแล้วเสร็จ   
และจนกว่าศาลมีค าพิพากษาแล้วจึงให้ผู้มีอ านาจสัง่เลื่อนขัน้เงินเดือนพิจารณาการเลื่อนขัน้เงินเดือนตาม
ข้อ 236 (1) (2) หรือ (3)  หรือตามข้อ 237 (1) (2) หรือ (3)  แล้วแต่กรณี  ทัง้นี ้ โดยถือเกณฑ์จ านวนครัง้ที่
จะต้องงดเลื่อนขัน้ เงินเดือนที่มากกว่าเป็นหลกัในการพิจารณา  เว้นแต่ผู้นัน้ได้พ้นจากราชการไปแล้วตาม
ผลของการถูกแต่งตัง้คณะกรรมการสอบสวนตามข้อ  236  หรือตามผลของการถูกฟ้องคดีอาญาตามข้อ  
237  กรณีใดกรณีหนึ่ง  จึงจะพิจารณาการเลื่อนขัน้เงินเดือนที่รอการเลื่อนไว้ได้ตามผลของกรณีนัน้โดยไม่
ต้องรอผลของอีกกรณีหนึ่ง  
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 ข้อ  239    ในกรณีที่นายกเทศมนตรีพิจารณาเห็นสมควรเลื่อนขัน้เงินเดือนให้พนักงาน
เทศบาลผู้ ใด  แต่ผู้นัน้จะต้องพ้นจากราชการไปเพราะเหตเุกษียณอายุตามกฎหมายว่าด้วยบ าเหน็จ
บ านาญข้าราชการส่วนท้องถ่ิน  ให้นายกเทศมนตรีสัง่เลื่อนขัน้เงินเดือนเพ่ือประโยชน์ในการค านวณ
บ าเหน็จบ านาญให้ผู้ นัน้ใน วนัที่  30  กันยายนของคร่ึงปีสุดท้ายก่อนที่จะพ้นจากราชการ 
  ข้อ  240    ในกรณีที่นายกเทศมนตรีพิจารณาเห็นสมควรเลื่อนขัน้เงินเดือนให้พนักงาน
เทศบาลผู้ ใด  แต่ผู้นัน้ได้ตายในหรือหลงัวนัที่ 1 เมษายน  หรือวันที่ 1 ตลุาคมหรือออกจากราชการไม่ว่า
ด้วยเหตุใด ๆ  หลงัวนัที่ 1 เมษายนหรือวนัที่ 1 ตลุาคม  แต่ก่อนที่จะมีค าสัง่เลื่อนขัน้เงินเดือนในแต่ละครัง้  
ผู้มีอ านาจสัง่เลื่อนขัน้เงินเดือนจะสัง่เลื่อนขัน้เงินเดือนให้ผู้นัน้ย้อนหลงัไปถึงวนัที่ 1 เมษายนหรือวนัที่ 1 
ตลุาคมคร่ึงปีที่จะได้เลื่อนนัน้ก็ได้  แต่ถ้าผู้นัน้ได้พ้นจากราชการเพราะเหตเุกษียณอายุตามกฎหมายว่าด้วย
บ าเหน็จบ านาญข้าราชการส่วนท้องถ่ินไปก่อนที่จะมีค าสัง่เลื่อนขัน้เงินเดือนเพ่ือประโยชน์ในการค านวณ
บ าเหน็จบ านาญ  นายกเทศมนตรีจะสัง่เลื่อนขัน้เงินเดือนให้ผู้นัน้ย้อนหลงัไปถึงวนัที่ 30 กันยายนของคร่ึงปี
สดุท้ายที่จะได้เลื่อนนัน้ก็ได้ 
 
 
 
 
 

  ข้อ  241    พนักงานเทศบาลผู้ ใดไม่อยู่ในหลกัเกณฑ์ที่จะเลื่อนขัน้เงินเดือนได้คร่ึงขัน้ตาม
ข้อ 230 เน่ืองจากขาดคณุสมบัติเก่ียวกับระยะเวลาการปฏิบัติราชการ  การลา  หรือการมาท างานสาย
ตามที่ก าหนด  แต่นายกเทศมนตรีพิจารณาเห็นสมควรเลื่อนขัน้เงินเดือนให้โดยมีเหตผุลเป็นกรณีพิเศษให้
นายกเทศมนตรีเสนอ  ก.ท.จ.  เพ่ือพิจารณาอนุมติัให้สัง่เลื่อนขัน้เงินเดือนเป็นการเฉพาะราย 

  ข้อ  242    การเลื่อนขัน้เงินเดือนพนักงานเทศบาล ให้ด าเนินการตามข้อ  224  โดยให้ 
เทศบาลตัง้คณะกรรมการขึน้คณะหนึ่ง เพ่ือพิจารณาตามหลกัเกณฑ์ที่ก าหนดในหมวดนี ้  และให้
นายกเทศมนตรีเป็นผู้มีอ านาจสัง่เลื่อนขัน้เงินเดือนพนักงานเทศบาลทกุต าแหน่ง  ตามความเห็นของ
คณะกรรมการ  ดงักล่าว 
  ส าหรับการเลื่อนขัน้เงินเดือนของพนักงานครูเทศบาลที่สงักัดสถานศกึษา  ให้เทศบาล 
แต่งตัง้คณะอนกุรรมการระดบัโรงเรียนของแต่ละโรงเรียนขึน้มาพิจารณาก่อนเสนอคณะกรรมการฯตาม
วรรคหนึ่ง  โดยแยกพิจารณาต่างหากจากพนักงานเทศบาลแล้วรายงานให้ ก.ท. เพ่ือตรวจสอบอีกครัง้หนึ่ง 
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ข้อ  243    ในการก าหนดโควตาการเลื่อนขัน้เงินเดือนกรณีพิเศษ ก าหนดวงเงินที่ใช้ใน                
การเลื่อนขัน้เงินเดือน และการก าหนดเงินตอบแทนพิเศษส าหรับพนักงานเทศบาล ให้เป็นไปตามที่  ก.ท. 
ก าหนด  

  ข้อ  244    พนักงานเทศบาลผู้ ใดถึงแก่ความตาย เน่ืองจากการปฏิบัติหน้าที่ราชการ      
ให้เทศบาลพิจารณาเลื่อนขัน้เงินเดือนให้ผู้นัน้เป็นกรณีพิเศษ เพ่ือประโยชน์ในการค านวณบ าเหน็จบ านาญ    
ทัง้นี ้ให้น ากฎหมายหรือระเบียบที่ก าหนดไว้ส าหรับข้าราชการพลเรือนมาใช้บังคบัโดยอนโุลม  

  ข้อ  245    ให้ผู้บังคบับัญชาชัน้ต้นของพนักงานเทศบาลผู้ถึงแก่ความตายเน่ืองจากการ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการ เป็นผู้มีหน้าที่รายงาน และเสนอขอให้พิจารณาเลื่อนขัน้เงินเดือนเป็นกรณีพิเศษ โดย
รวบรวมเอกสารที่เก่ียวข้อง  แล้วเสนอให้ผู้บังคบับัญชาตามล าดบัจนถึงนายกเทศมนตรี 
  ในการรายงานและการเสนอขอให้พิจารณาเลื่อนขัน้เงินเดือนเป็นกรณีพิเศษ ตาม                     
วรรคหนึ่ง ให้ก าหนดรายละเอียด ดงันี  ้

(1) ช่ือพนักงานเทศบาลผู้ถึงแก่ความตาย และประวติัการรับราชการของพนักงาน 
เทศบาลผู้ถึงแก่ความตาย 
 
 
 
 
 

(2) รายงานเหตทุี่พนักงานเทศบาลผู้นัน้ถึงแก่ความตายเน่ืองจากการปฏิบัติหน้าที่ 
ราชการ 

(3) ความเห็นในการเสนอขอให้พิจารณาเลื่อนขัน้เงินเดือนเป็นกรณีพิเศษเพ่ือ
ประโยชน์ในการค านวณบ าเหน็จ 

(4) ส าเนาเอกสารของทางราชการที่ออกเก่ียวกับการตาย และสาเหตกุารตาย 
(5) เอกสารอ่ืน ๆ ที่มีความจ าเป็นเพ่ือประกอบการพิจารณา  

  ข้อ  246    เมือ่นายกเทศมนตรีได้รับรายงานดงักล่าวแล้ว  ให้นายกเทศมนตรีแต่งตัง้ 
คณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขัน้เงินเดือนส าหรับพนักงานเทศบาลผู้ถึงแก่ความตายเป็นกรณีพิเศษเพ่ือ
ประโยชน์ในการค านวณบ าเหน็จความชอบกรณีพิเศษขึน้คณะหนึ่ง จ านวนไม่เกิน 3  คน  ประกอบด้วย 
ปลดัเทศบาล  และผู้อ านวยการกองหรือหวัหน้าส่วนราชการ   เพ่ือพิจารณารายงานการขอเลื่อนขัน้       
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เงินเดือนกรณีพิเศษของพนักงานผู้ถึงแก่ความตายเพ่ือประโยชน์ในการค านวณบ าเหน็จความชอบ          
กรณีพิเศษ 

  ข้อ  247    ในการพิจารณาของคณะกรรมการ ให้พิจารณารายงานการขอเลื่อนขัน้
เงินเดือนกรณีพิเศษตามข้อ  245 โดยให้พิจารณา ดงันี  ้

(1) พนักงานเทศบาลผู้นัน้ถึงแก่ความตาย เน่ืองจากการปฏิบัติหน้าที่ราชการหรือไม่ 
(2) เหตทุี่ท าให้ถึงแก่ความตายเกิดจากความประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรงของผู้ตาย 

หรือจากความผิดของผู้ตายหรือไม่ 
(3) ความเห็นสมควรเลื่อนขัน้เงินเดือนให้เป็นกรณีพิเศษ เพ่ือประโยชน์ในการค านวณ

บ าเหน็จหรือไม่ 

ข้อ  248    เมื่อคณะกรรมการได้พิจารณาตามข้อ 247  แล้ว ให้ประชุมพิจารณาและมี
ความเห็นว่าสมควรเลื่อนขัน้เงินเดือนให้พนักงานเทศบาลผู้ถึงแก่ความตายเป็นกรณีพิเศษเพ่ือประโยชน์ใน
การค านวณบ าเหน็จ หรือไม่หากเห็นว่าควรเลื่อนขัน้เงินเดือนเป็นกรณีพิเศษได้จะสมควรเลื่อนขัน้เงินเดือน
จ านวนก่ีขัน้  ทัง้นีใ้ห้น ากฎหมายหรือระเบียบที่ก าหนดไว้ส าหรับข้าราชการพลเรือนมาใช้บังคบัโดยอนโุลม
และเสนอความเห็นในการพิจารณาต่อนายกเทศมนตรีพิจารณาต่อไป   
 
 
 
 
  ให้นายกเทศมนตรี เสนอเร่ืองการพิจารณาเลื่อนขัน้เงินเดือนกรณีพิเศษและความเห็นตาม
วรรคหนึ่ง ให้  ก.ท.จ. พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

  ข้อ  249    การสัง่เลื่อนขัน้เงินเดือนเป็นกรณีพิเศษส าหรับพนักงานเทศบาลผู้ถึงแก่ความ
ตายเน่ืองจากการปฏิบัติหน้าที่ราชการดงักล่าว  ให้นายกเทศมนตรีเป็นผู้มีอ านาจสัง่ตามมติของ  ก.ท.จ. 
ตามข้อ  248 โดยให้มีผลเพ่ือประโยชน์ในการค านวณบ าเหน็จเท่านัน้ 

  ข้อ  250   การเลื่อนขัน้เงินเดือนเป็นกรณีพิเศษส าหรับพนักงานครูเทศบาลที่สงักัด
สถานศกึษาผู้ถึงแก่ความตาย  เน่ืองจากการปฏิบัติหน้าที่ราชการดงักล่าวให้นายกเทศมนตรีเป็นผู้มีอ านาจ
สัง่ตามความเห็นของคณะกรรมการพิจารณาการเลื่อนขัน้เงินเดือนเป็นกรณีพิเศษ  โดยให้มีผลเพ่ือ
ประโยชน์ในการค านวณบ าเหน็จ  ความชอบกรณีพิเศษแล้วรายงานให้ ก.ท. ทราบ  เพ่ือแจ้งให้หน่วยงานที่
ได้รับการจัดสรรอตัราเงินเดือนของต าแหน่งจากส านักงบประมาณท าความตกลงกับส านักงบประมาณ
ต่อไป 



หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
เทศบาลตำบลศรีสงคราม พ.ศ. 2566 

 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดนครพนม 

  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ของพนักงานเทศบาล ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2563  
 













o

:a:
ta
-)
cc

-2
r3'

-;!

3

=J
1F

G

(D
G

.C

;tt=
),

r=,

-=

3

co
C
C),

G
lCe

(D
'!F

.6
)l

---
:

-(G

G

e

co-!F
.Pr6
)t

F
F
))

-2

))
-)
P
G

s
G
))
-)

F

:

F
F
a)

?
.6

))
?P
(6

F
G
,)

-F

:.: Yu-cJ-
:D
G(-

=-e!e .c
eo55

!6 !6

JYir
dP,u
6.,
(.6

T'4G

co=.F '(6
=,;! G)+rF
-)-
rs3
=v!E "h>(E
F3clF'rL
qca.5 'E
raL
?aFd_)
LS
!53(GI .]e
=.)F-3c=GI
3C
='61A)
tl ;-uDaEsp
a

'!F -!F
,F ,F

ot.[F AS

GG

OD

=(;
,,
?
(-
C
P
ra



C

fi
G

5
.c
4
z:6
=--:ag(e)=E55
c)=--
(.,S=

&.€.Eco'ta
aa .tg '-

'> r= br
.s=)G
.tc -!= :

:: :!b "q

\3E5,2?co
E'olF .Er( ts:=
)) "lG Gr!(60cJ 3 lCO

=< e-3qP
= 

-a! lr.-JCC
(-=cJ

<? t!:
v- -Z.E;9 F

.,fsE
-6 S=
F.,E F

rd')F rFrG 
= 

.!P-r {4 )i'
'lG >> !

'HE.CF E-lP5 E'ts

'==.27iarE 6"8E,E tra.-=5,g'rEE,G 5
>F=-
!A=Z!a (4 _Ij
q:)?=

#.JC
d-e
Ea(-
a
F

o
D
e
=

=-G
):
GI
rJ
))
G

.P.6
))

\,

v

.a

6

U
- 
("- )).=(tr
FD..r ).!D

o
E

co
-6

:lb

ro
P
F
G'

-aJGI
(E
3

-2
'F ts
.(E

T(3
It
-7
(-
P
co

e-(g

=(D-C
q

o
E
))
G
r.

:(-
(o
.,

Yla
SG

)tE
Ga
ta
l,
?
-G
c

-!E
:

-E

a]



\,
)6?G;is
)) ll
G=

14ti1
ii;=
t.?cg; .3r -.J>,7.G
;CJ))

= 
F]t

CJ

6
1A
))
7
C

'3=
))l

-.6
3i-

!q
€a
ev(-
(-

r!c,
-2
,6

leg
.C
J(G

e

--6
= 

r!i,

a5'E
=4^.LL!9
C=
* -!F

--6
'6 .!b
\9 .6

6

e
F

-P
.G
))
(6

:
:a
G.,,6
It

(a

'rE
C

.J
P
F
G'
={s
G3

1=
t)

.?.3'
-5
:l

JDr
t.D
6
IE

-!F

Ec
co

lpt
-c
F

!G
D
a

e
G

-2

C
l(E
F

s
D
e

,(A
tt
?
C
)o
3:ltG

.A
F
4
c



v
(,

=xl)6 =)) 4= I

=i

(,
-)3.. b'EJ -.= s Pll'> A D
6?

))
G

=-:TErca.!E 
E

i- c,a=Ir -P
.= JC.6p
))Dtr. !S

CO'!=

LL

=-t!'! a=i FF
EE,F-?-
=.-

CJ

6
CA
))
-2

c

,
1A

5'do
c-
G
B

)!t
') t?
)k=
i'50l^- -
)E s-
F

,=,F E.F fi)Fq=l^-s ='t.Eg

co
.:G
TDcco-:u

o
6

Ci

;
IG

c
)(G
F,l
G

e
IE

Ylat
G

-e.G
(G
3
--'
c

e

o
))
G3
Co)5
G
G.e
G

.:-Je
('

!-

c
l)

??
))
))
G

C!c

@

a

e
c
d

E
((E

n?

c
)
C

\i

e
:

n?

.F

C

U

s
7r3'
(-
)t

)l
G

e
IE

(6
?

D-IG-)
(-c

.3'

C
6

.=7

\'?

c

=
IGa
G
j

G
F

c
G

e
lC
;z

G

F
(6
C

{F
G(G

C

U

e

o
E

ae
G

ca

la

=G

e
IG
P(A
ie

?
C
C

.8
-!F
;,
(!

-lG

V



a=
))
-?

Cl
:3,

-rs

-De
CoIA.IF

"rEa
GirP

-p
.6

c
)(6

=@
F

lG
C
CJ

e
s
CJ

5:
IA
i)

=

6

an-
NF

(6"

@

(o-P
:t)
6ErI -(_a4'9
))=
?)P
C
(tr
3
6
\j

xIA
))
?
(-
C
(E
37
TE

v
-rF

F
c!-IE

(:
))

.?.3'

(o
AP

(C

11
))
?

-2
>3'

co-{F
(G

iEs
F i,=c+ F.4 4-)'tL))iioE S:
E'E 5 E,
C; r)G.o 9(4 I

"E,F ii€
= 

'= .J )..'u= E%# > ! -rP
Y-.J@
:{q'3"o

(a.J.J:

"E "3 ,E oE
i -d' ') c
,e P '5'9(c-r.rB-)--.cl;c7(A FJ.F,iE5=
piEo!lq
;'s .E s..5,i"5 

E
-lE ]4 .: 3
DI=P,: i: .E (4
= 

crS ))
9rFic=
- )i7 : r/'

---<-tc
-rYG
35 q E.S.6r = .11 2
6 e)F qc--.=>
E i E,F.3 t/! ,r .6:=(:'=
fr#q.;
E.E,$,8c -]t 9:)=
GJJ:-

E -rs -i ,5
"t.rF F 5.i c E.I
=:)q'>
z ii E-E
E E E#

)=G-d
-r.-{ = 

q s
J !.. r. -\Y

- = 
q '-(a ': E 5

$ sq'F T
E,E.3 E5ti;r

)F - !:!-p,*,EE iq {-E c;,="= E(il it E :ii,iE* P
.J .Ur i; 

'.s,E=lE
* 'E'6.5 .." .r(J .: u-

a- ((. (-'a=c

(=
i)
?rE?

c
D!q
tl

r!:
?
CJ-6

-!P

(6

TEe

CJ

.p.c

{A

.)
C.,

C
D

))
\f,
?
(D

-5
-!F

3

.IF

5

: -IS
:.:
i.I

sJ

:
:

:
:

:
:

:

G

lq
I

COrF

5
))

=\P
.F
G

)c>
t:
-2
C,:

(6)-
lql-2
a_c
(G
3

{a
aa

7
C
G
C
6
(a

v

P-
g6.)(cl
?
-c
(E

I
AA
It
?
(-
C
G
C
(ar-r
E

-!F
;r

.E



C

(G
3

.G

c
I(D

(tr

))
)):

-qGr-

.P

.=

C
0e

C
.d
E
co

!(G

))
tta

e
tE
@

@

s
G:

-e.tc
(c
3

C
C
F
c-

!6
(61-)
Cc(-
x
a)=
I33
U

-TF
x
c!'lE

J3

-!=

4A
))

.?.3'

CJ

(c

=(e

-)
C
(G
3
f

ooovltE
(c(G(6
DD-c.f (o aJ:L! :r! rr;.

!G t6 !6

=G€€rlhljJ
ooooQzuElr.,,
))))))aa)IGGGGY
:nOOD=

,P .F .F ,F .E-i- '5 '6 -s -)--j==3i
'r( .rf, rf, .>f, -.9

-)
,F

=c)P-2c5 %3
!G!GrG=16

trtrtrtrtr
=te
t) ))IC(6,n
c</
(G

e
'9 ))
:q
;,5
G

o o o
o
G

c
D

co

F
G

-e.tc
(c
3

F
G

e(c
=(z

2
c
-qj

e

(a
))

E,
@

{a
i)

c
G3
I
\,



-!s

a
cd

(6

G(6
6' 6-

)a )i(6rG
-cJ (il
:, )!a
3'.q
c16

;G
L -!F

:7J
))ce

G

e
G

-Ei

))
(G
D
@

:3
))(I

)G

G
F

(a

=G.;
G3
C'

t!=
d6

E
E

u:s

=
G!=

tr

(e
))

.?.3
.J

f
))
G
(6
B

.2.t=)(i
F

],5

o

le(-
lG
-)
'=IP

co{F
F
(-
F
-t)p

.PdG

)-
t3'

cot
=!!t
3(-
G
e

-[F
F
c!

1G

.IS

D

5

a,

(G

:>
!=t
t'g=

-!F 
= 

.E

cJ=_!: .a i

ric=:
-{ ,il
:! .{(a= 

i
)) (f
!.! ia I

frv':

)c, ig:_ f7i :.!' D5 9,s
tr

_r5

(;l

?
C

-2
)8"

.T

=

Co-!F
G

)c

=(A
)>

?
C
(c
E)
F

-p

D

.IF
.J

T(e
)i
.,.3'

.;]
F

CJ

(C

:E
)
S)s

.d
{=
))
?
c
G
3

J)G

tr

I
OA
)l

?
(-
C
G3
P(-
F

-p
it
G

rc,
3
(-c
$

-TF
x
C!-IG



u

s
-(o

:Ei:

:EiE:
:C:
:-:
!:
: \ i
iei:pi:aJ:-_IS
:F,F
i=

3
os@

G

(G
G

)) ))
GG

: .I:

4.:F
-G,! >G

)E',t=

GJ
))
G

=

)t
G

=tE

B

G
D
CJ

))
.g

G

CJ

SG
-e.lE
(6
3
6

oI:
-z

_6
c
5

!F
e
G

!;3

o

,'lG
@)F
p

-lE

c)=
7
.J
s
c

'$
co
P

,5
(61
2
C
(G
3
,2
))
?
C
ao

C
.JG

C

Ci
c
))

G
rJa

nF
e
Ge
6,
cJF:rrs

U

6
?
rJ

(-

=It/!6
TeE
5c
Dc:
@
P
CA

C
C
F
(o
Pr
e
C-
(?(=
-C
G
3
T

-!F
;r
C!.lG

'IF
-=

t

.16.- sr>
i2(ql: CJ?,.c F

::?

| ?r4:E)):slr.
:Gl=! .(c i
t-) C

lsP
:("]
; 6 ')i't
:.G C

t"zC
:=rr.

.6r
lD
))
7

@

(c

(c
3
F

)) ta ))(CG(G
oDacJrJcD

= =\=4 .: :)r<::c:
c c:916 .6 . !..

c anl
:t='-t
aaGF7"(E )) f,>_:'
9G
(6:
3lG
6e

rr=
-z

-s
C
5
:
e
G!=

D

C6
B

'!=

e
6
-2

.tF
CJ

!:

Fe
l

>E,

tr
@

F

v
-!F

_tE

=6
(=
))

.?.3"

tr
@
P

j
i)
G
(6
E

-2.C:
?
rJ
PfvF

o

x'{G
COrF
I
c!.G
7C
C.l=

=cJ
!l/'F
(_
C
F-

.$
@

7(-
(5
(GI
?
(-
c
(6

F
4A
l)
?
Cc
@

c
-='.G
C
(-
Ce

)i
e
G
ro

Ir5
e(-(.
G
u

AF

=(.'IE



6

e(=
aa

?
(-
C

:F
13?

J

-I

-rF
P
G

@
C
C'

e(=
a,
-)
r=a

6

@c
-c.=

G
tGa

(a'!P
-2.6
))

D

:
-tt

P
G)

F
P

?
.5

))
2
P
(G

F
C
))
2

p

)t
a)
.6

)l
-?
(c

:
F
G
))
-7
-:

-' tu-a
.E-
ADGC
-iDf-e!a .c
coE6

!6 !6

!i
GP
EEs':'
(lG

F-(G

@rF
x(-

-(G
F^
?5)= -)t
Firao(E

flF=Fe
E}i. (<.(->
-: )l

--f
dG '':t-=
{cI oF

Erd
(c .:-

4A
)D

7
P)3

.IF -!F
,F ,d

.IF -IF

lEG

oo

T(A
),
.?
(-
C
7
@

:
G
c_'
(G
e

(a
-!E)



C

,-4
(t
Ft

e

F.E,-':
)= a'3
-ca_-E'd)

.= nr' t
=.5D9-t.i

)p -D :.t
CJ'Gi

'r 6: iaa
-cg--.= = .tc
JIE '!F :!q-6]i.:

'='lF ":
er aE a"

':oEco

r( ts:e
u-(Goco 3 laJ

=< E-ZcPa
= -a' u-
-{CC
-:iCJ
.7 --) c
'4 ,:- 6

,)E s -g
,':!'-59'c

F,,4 5

JE S .;S
5oE,E-(6;!
aJj-Z)FF-g
=>ao-iE 

= 
!€

=co
=7J.==;
EzErg 6 .,E
F-E S-

FEJGF,€ I
re)Z
q>>!=

d -qt

5
D(-
e
5

T(e
,a

2
(-
C
P
ro

a'{g
:
(a

q
c

o
D
e5

:_,
.G
))
(c
3

aa
G.,.G
t)

v

v

I

6

))
(c
D
CJ

c:

=..!
o

@
-6
'rbrt

e

.J
\{i/c

=C
7

atE
(c
3

.,
'F -s

o

,,
(G

co

r
a-

cot
\t/J

FG
)tE
(E
3
e

CA
la
-)
C

AF
T

-E

-o



\J
-tF ;5a
ii -!l

'a(:r
-Y: r' )) =h,i,5e> .2 t6.

CJ

s
!;l
,)
2
C

aaIEIla
>16
3i.

€c
-v

G

r!F
-2

€:
.C

a

-Gt )rb
-€ 16

"GEv

ca=
!!a orc
.a -!S

--6.6 \b
,e .g

6

6
D
e

:-;f

-G
))
(G

a)
G

-p.6

C!

"lE

@
P
F
6

-e.lE
(6
3

(7
))
7)3'
c!-6
.:JA

!.D
G
lE

-!F

tc
C
(J

C
)(G
F

!c
D
e

=
-cNP.?
.6

C)(6
5

.o
a
F

I(A

?
(-c)
ra

,:nc
tft
F
4
o



{,

G
5x
n.P o
Gll3^

I

(9

-)
5.c F15
i-r= 5 3

))
6

=e:]E)cArEE

i- c?

==IG'
-2 )-d6=

r/" !t
CJ-!7

TI

r:l {:
>):{=
:q )6

t?
3r

rJ

E
0:

2
C

)rz
5,6o
c-
(I;
3

rrE5

-) t?
)i=
>'80brE
)aG
F

--, 'g Fr 6 -=.HFEE5
--s 

=.t.86

co
.:G
SD-:u

o
6

))p
G

e
lc

C)G
F),
e
G

e
t6

t{tar
F
G.:JIC
G3
-e'
C
('

3

D

)t
(6

@

c
G2e
6

'r=
6

TD

C

_.t

p
7))
))
G

Crc
rn

)P
e
c

E((6

t,?

c
?

C

U

=!F
J

tI?

G

\i

Tc
a(-
IE(-
It
2l)
3

7
G

6 I 6 U U

e

o
6
ia
(G

CJ

ttx

e
lGx(A
))
?
(-

.8
-!t
;t
c.

1c

v



(;

?
C

:3,

-!F
.F

@

(6

.D'
Co

!=-!F

otG

e
.G.!p
-2
d6

r
C:tG
F
@

F

Gc
(a

a
6
CJ

5
de
))
?:G

@

-p
CJ

t

F

ca

6
IA
))
-)
c
(E
3
6
\i

7(=
aa

?
-c
(G
B7
tG

v
-!F
F

-tE

c
)(G

!,

.J

an
n=o

(G

(6

rL

rc
a

!5
(qr
-2

c
{Ea

d=
))
7
C
(6c
6

.e
p

F
-2

D
-=
@
IG

:)=
o6

.F.c
(c
C
5

e
6

?

=

!p
e
G
D

)i-

(6
(6{-)
C

!=)iQG

, ii F =c5
: )=? E'J i:
: -.= !1 .)
:_(-':l:-))'c))-9aa
: ,F s.iF P
:-,-=iiilF9=iE o 9 ra

iE'E G s
i,E $ E E
itJ.?r=: ::{q5t"
i i iilq5; 16? 7? i",8.5 -L

"- i F.E;Aa!)tE\'?::G-r'.:3_ar(-

: i,e Eiii,r55i !EiE'F::>.57.:-ao-
: : 6 F'c
i ;'= ,3 .5
:-= 4. )) )):s-lc-]c=
'.=dFr:'E,3 Eis, iE#€. : q_ .i, a
::i:C{D
i.oJtr-

. -c!

:;
F- isq c EE irEr=.oF iE A;E+ :E 5"66:s,):e-!P:5zni
.i itl i;S :,.iP5)) i c cc, :3eu!:Y:>:))
-it]{G.;or=:=

| 
=1='.77 |.>--, (t

.is i ,E 
-q 

.E
-'adj15 rc -S (4 -tsqEaiiF
a:c?6-zSEEF
G:=E F Fi'c s a 7-:(a': s
E'= E-i,F
.iEE;5F
}: S'F E E
E i5,'8', E E
-_5:lLE-F i,3.=g 5(4 i: F
E'g,iEd

)P \: )8, s ;)
.a 'E (5
-6 "6 ))
-!P 'a 3

rg

.;.
))
2)i,

'!F
.:

_!P

(6

CA
))
-?

C
-p
)8,

6

cJ.IF
(6

7
c-

d6)p
CGI
?
-
G3x(e
t:
?
(-

G
C
6
(D

ra,
6

'[F
f,
c!.IG



a)=

C

(tr
E

-6

C

G

)).o-))=
B,EG
-qGL

.P

.=

c

));
G

alG_co !-'=A
:r< ^
;@
rJ!G

vE 'rs
S
G'

.lE
(E
3

c-
C
P(-
!6
(GI
?
C
C
Cx
a)=
=;<

U
'[F

F
c!'IE

n

.A
))
-?.3'

'1F

J
/-v
CJ

G

F(a
))
7
c
(G
3

.P.6
))

ooovue): )) ))gg(E
CJ .O 

'J)r. )r. )r-
!6 !G !6

<€G€:!bJJl
ooooQt13En.,,
rlirle
iaaD=
.F 'F .P ,F'E-6 -6 -5 -6 -)-1==1i
r)6 :16 r)d :)6 -oL

-)
.,

lc)P?-c5 'Az
!6 !6 !6 

=)6trtrtrtrtr
(:
)) ))

(tr
3

e!6 <:
Tq
_- )rj-
G

o 0
C

o
o
(,

co (-

(o

F
G
,d
(6
3
6

G

a
lG

=te
))
?
C

-qj

e

te
t)
.)r3?
(a
P
(;
t)
?
c
G3
I
v



@-!P
G

6

(G(G
336' 6'

-!F

:,
ll
7

:t i-
G

7
IG

.9

))
Ga(i

.-
))
G)G
#
G

CA
F
SF64e -e

j-3

'-r' "Q\:
4rs
i:c1-6

Fe
,E ..i
Pq
=q,'s -g
oo

)a ))(6G
(O rD

r\:
3"D

E -rF

Ie.I
?

\P
COIT
E(-
F>:)-

,E
)-
rIa

co
Px1'F

3
C(.
G
E

-!F
x
c!.G

F-!

)

D

=

F

6

@

(6

a
=\ip-

t

!=
!
6

i

i

:F!-P
:enE5

JC! (ErD=-!7
:|6 :j!-

=-a(==
)r (;a

,F

+ '3'ra -5
.5=

tr

t7:
)):

C:
P:

.a>
.IF

-=
F

CJ-tP
(G

>iE
j

(=
)t
2
C
(c
3)
F

-p

tI

.IF

11
))
-)
)37

CJ
NP

(C

.(G

=

=

TA

)
c
G
B

o

7(il
))
-)
(-
C
3p
(-
Fp
))
G

l@
3
-c
I

-!F
F
c!-IG



.IF

6)1(o:C

:6::|=
:IE:s
rciD

:ao:_
:o:(-::

i<
J

@
NP

(6

a6-
@

'tJ
))F
c)6

.]
))ce

g(c
6' 6'EE

ta ))GGADcn(o

T=
)) )aGG)6 )6

GG

CJ

'(E rr>=Gi

(tr=
3IC

'!=
.6

-5
C
5J

!!s
:
G!A

EI

'a6
@)F

C

=@
F

C

,E
c!

f6
(cl
?
c
G
3

IA
)t
7

C
ao

c
_.(6

G

Ce
c
)>

G
cJ
F

nF

=
G

=6
CJ

!5

tr

ri
?
co

-
!u!
P
E
Ec
(-

=
t?
P
ra
C
D
C

=
CJ

-a
c("

1=
(-
c
G3
'v

-!F
x(.

u

r

,16
6.22 oclro?
-6F
-.J (Ei i>i
5nF- :

Sr.
,(G-:

;CJ
1cu -F -l=
6'JG -a)G c)F
.7C

=v.
.5,

l/i
))
?

AP
(E

<3s. 5'F5

)) )) a)G(G(cDOaO
CJ 

'J '!

4 4.rF
.G rG 'r.
Eqbb ErE
=i
.JG

'(Q >r C
qa

,lG r!
G-
3(E

69
\=
.6

_6
c
6

'd5
e
G!a

?
-!s

-(E
;
6
-?

,t5
CJt:

.,JG
-?
r3'

tr
CJ

v
r=

l

))
.)43,

tr
@

))
G
(6
3

-2.c:
P
CJ
F

I'F

oo

F.CG

carF
=-IG
F(-
c)=
7
ca!r's
C

t
C

.$
@

F-
(6)-
(61
?
(-

3
=(A
il
7
(-

CJ

E
.F'.(6
c
(-

a

it
a
(E

ca
F
=tre
e(-
C!
G
u-!t
F(-

-16



6

:{A
t,
2
(-
C

-p
r3?

6

F
.E
'!F

P(6

coc
-
a

a(A
It
?::l2

-=
s

rJ
C
(-

otE

(E

Ice

=CJ_!P
.P.6
))

D
--a

-tG

(6

lce

co_!F
)
6))

P
CP
))
-2
.6

))
7
P
G

=C

2
-7

i
t
G

?

:Uvi.9-
a-Gq

=-e!7 .C

co
66

!c !c

iI
-,GPE25.5
(3C

x-OG G6'.EF
'lE d6

= 
);l

i dsr
,52
=ie@6!5F

r-<tir
g 'D"r;' 3
6!S?-x-e
-s

{6 ".e-.p u!(qr q
Fv'

EE
5!=(A IP
,i,l l#:E
3"&
=

NF -[F
-: -f,

I
-!F
oF

G

o
-[F

G

DO

:(3
aa

?
(-c
e
@

=F
))
-p
J6

))
?P(6



cc
fe
6
5

.E
e
;t
Flc
dg(a)==;;
'4 : lrt
:- .!9 )5'6 

=.=nF=
__r .5 .D

9.t.!(oJS-l
'E,P e
.r .; ier
.sg)G
.G -!S 3

r= li. 'F.J.54
.tS i: co
,>coq, ,F .E)6 F:i)> "(E Gr!(Go(J 3 laJ
55; A3FFs _a- r'lcac
Fl@oG '@ U2

u- -5 c;.E;E F:=;e.,(sE
-6 9=
F,,4 F

!E siS'r (4 )L'16 )) :
ai -:- 2.EEH
6 t,P-tE2"t
=(J?s:)5= --
7ia

!E @ wir
E.,E FC L-;F=,lcF,G g

!A=Z!a (e -l3q!iri

d5
t
(-

:

(A
t)
2
(-c
?
ro

e'19,
I
co-G

q
c

o
a
e
=t,

.G
))
G

=J
))(I

-2.G
))

{,

v

I

U
- r.- )).:G
=o-aD-: i9

ov

@
-6

)!F
)i;

e

(J
F

=G'
-e.lG
G3

-2'F -=

ov
)a
(G
a
@

(-

rJ

YtrJ
F
:

)lG
G3

(e
,a
-?
(-c

AF
:

-E

I



v-t= =
:il
aa llce

'3(A=

.J-G-L
E r5a P -> , .G,

=(J))Y P.I!

CJ

6
OA
t)
-2

c

:c
))J
-.!! )) .=
,JG(,

E)E
3i-

rrq
.Ec

;v

G

)!F
-p
)i;

C
)(6

e

-6t \i"
,5'E
^qiuJ

d -rS

--G
'E rrb

6

G

7
5

-;]
-G
i,
G

=):
G
.pdG
))

r=-
cJ

(D
F

Yl/r
F
G.:JG
(G
B

{;l
)i
:)r3?
(o-a

!D
6

-!F

c
co

C)G
F

!Ga
e

"lE7
c

-p
d6

(-
)(G
F

F
a-e

e(A

-?
(-
Cp
co

=rd\G

rf
5
4
o



{,
:x
EnF =(Ell
3^

I

(,
-)

3 ." F'E
))r>:D

5?

G

=e:lc:c=-r= q
)) S-

IC'

))or. !S
CJ'13

l]-
>>-a
?rc 16

=F

rJ
T6

17
))
2
c

t=

:.qG
c-
(E
3

-) c7

)k=
\"lEA
ior I)a '"-

a; tar F z,P=E:=
))=qaJr/- c d.>^i-!FF-.o

5

. (,- ::.:G

=o-aJ-ru
o
v

))
ca

=

c
(E
5i,
7
G

e
IE

)

F
6

-e
(6
3

-e'

C

6

a

a
):
GJ
co)5
C
G'e
G

=
'.7
-6

c
j

=
??
))
))
(6

C

@

-q

e
G

E(G

I?

C
)
c
U

e!F
I

fP

C

U

,c
D(-
tE(-
ia

l,
e
G

=E
6 I v {,

e

o
id
t)
G
D
co

)t
=G
e
IE

=te
ID

?
(-
C

.e
-!s
7
(!.lE

v

co

d



-!F
.F

.J

AA
))
-?

C
.P
)<,

i

i

i

:

:

!

:

.D_lP

G

_-r,
(a

rt=-!t

"lcec
G.!I,

-?

'q
tPlc

)(G
F
co

=
TE
C
co

e
6
co

:6
1A
))
?:6
C

co

)a
rJ
P

.F

=

co

5
=q1
))
-2

c
G3
6
U

x(=
))
?
C
C
G3
?
IE
v

'!F
=e-lE

{=
))

.?.3'

co-!F
G

i!E(ce!3
i-a(r

-t 4=
'3F))
E+F E 

=r-Fjql
c.q=)fi:
.o Fo3 E

"EoE P€
<-jJr-(" .F u! -i$. .= - .o.l .r 6: -!r

i sq j5,'=
2,Er5E
!9-a=G

'rfi'14 o7 tz
F 'A- rp -c'
,E B'5'g
(E - r' -.ri! '.. - .c
,a E_a-FPE5=)r---qritFlsrt3?;*
6e'c?

't,8.5 E
-ic, rC I :
.Pu---=

'q q;E '3

E iE,E ;
.)|J.-,

-:_(a(G<o;
,kcEE
rFr -.q i
-=a.J-= =rs r.

E *'s ,;
E = =>dJ - ce'=tei:9
), IeJ r! -_3

;'sE.E
c ? q:)=q : -- :)Ert*,s
")- 

r.q G r.'
J=:l
'E ,i S'E
-;- r) -!F *

E E Ei=
)ar.rC=
!AHEK5:htE
{a s E?
i3 q'i oH aE;*5 F
!JFul)
); t t:fP>3a rc ii ittE-i-

(a.q e)k)) <,i3:5,F'l: i):"? > itE
--i_actl: (t -=-

)p {C :!i
cJilr'-!EgE

(=
i)

.?r=,

c
D!5

.P
(n-6

-!F

G
ICe

c,

-prc
J

OA
)>

-)
C

-p
)a,

C
Drq
),

-?
-(a

-!F

t

"F
-J

q
:

-IF

;r
1e
))
-2

C
-p
)a,

CD

(c

(c

tCa

=
CJ'!rP

5
))

.tP

.(t
\:
.p
CJ

=
!5
{Gr
2
C
(c
3

(T
)t
-2

C
(E
Ca
CJ

6

;t(-
da)p
{6r
?
-c
G

7(a
t)
?
(-
C
G
C
6
co)-,
6

aF
=(!.lG

v



.a

c
(C

=c

c
1u)

))Or))r
)).15'=(cd=]>
Cq

.=

c
Ilrj

))
G

a

'F .d{'-= ';
;,@
6 ll(C

YE 
.!F

Sq.
-e.tG
(G
B

C
Et(-

{6)p
(C;a-)
(-c(-
F
a)=
3
B

rd
-!F

F
c!.IG

.l)

1e
i)
-):Br.- 

.-

-rF

sa
(a

-itP

(E

))
-)
C
G3

.P.6
))

oooUUE
)) a) ))(c(c(G
DDD@anaJ)t^ )!.! >tir

!c !6 tG
= 

-e -7 '=

=G€€:!bjll
ooooqZYEN,I'
)))i!i!P

,F ,F .F ,F 'E-r -5 -5 -5 -;-
1===i

))6 :)6 r)s :)6 -.(

-7
.,

:tclP?-a i .;, 
=!G !G !G 

=)6trtrtrtrtr
=OA

!- (G

(6

a!6 <:
Iq

D"\D
G

o\, o\,
o
o
G

C
iD

.J

F
G
.e.tE
G3

))
G

a
lG

t1
))
2
C
j

e

=(=
at

=)3'
(J
P

{A
))
?
C
(6
:<
o
!



'!F

F

6

CJ.IP

(G

(6(G

6- 6-

:! .f aaggs
.683.t! )t! tr!

= , r!:
= = ---z
= 3'rc
)) )) (!
G G.6lG 16 r=

,. }J \

a! .r q-
G C.!F
-;t
.7 la(J G:d,="'F*F

-r qb
- .lG r.
-:- ;? tc.3. u; ,
I .r=

4 t,;
=,r -ir
v<si-,r =

Pq:!:

Eto

!e
"I
-e

=)!r
(n

IT
F
(-
t
aa)-

.P.G

rEe

c,

;3!F
e(-
G

'!F
=(.'lE

-rs
,F

D
F

=

o_!P

(E

p

Fa
:t T?
(6:
4l
a:

{a

f:
!=
))i
?i

-r!j5, ra'qa

i_!=

CJ-r;f,

t=
))
7
C
(E
3

,a
)6

tr

.IF
.F

1A
))
2
c.,

:3'

5J
os

@-1P

G

)(6
=

re
))
a
c
G

)
S.,

)G

o

'IF
,d

t4
))
-?:3,

T

6

@_!P

G

.(6

)
.S

1A
))
-2

C
(E
3

,6
-a

D

T(A
))
?
(-
C
G

?-
F)
}D
G3

rG,
J
Cc
.rJ

-!F
F
c!-IG



u

-!F:)i-

s
7
cn

ca
3

6
eE
F
C
D

c"
P
CD

c
D

5
(D-!P
G

G(633
6' 5-EE

ai )) ))
GG(GDDD(! aJ C.f

: :,T'x ItF..-:ac
(I c-1}5 5t=
bt=
=G
@!-

YE rr>fga
(G:
<lG
dJ,

r6

_6
c
6j

!=

e
GIE

tr

'lG

@)t
-lE

-):
=CD

F
C
F

.q
coF:
i5
(6r
-2

C
G
3
;!

l=
))
-)
C
(o

c
'.G

E

ca
C
)t
=G
co
F

'd=

e
Ge
6
?
@
P

!it

o

6p
CJ

c
D(-
I

!v!6p
a
!E
F
C
D(-

("
7
CJ

c
D(-
F
@t(-
l

(-
("(=
(-

3
Y

'[F
F
co.IG

-1S
.F

r

{6
(cl-)
c(6
&

OA
))
-)
c

C
'.tc
c
Ce
c

2
(tr

GG
33
6'5.;E

ii!
(6GG
ADDcn aJ ao

> :'te, 4.rF
c c:l}

'6 :6 -r.

L brE
:=
i7a
G,G

"(qf )) g
qe
.lE rr.

3tE

\:
.6

-6
C
5J

!=

7

G!a
o

_r5

-G

=6
-?

\5
(o

1J
5

.,.G
)5,

tr
cJ

v
-!F

-Ic
a
6

4;Z

-?
r3?

tr
{a

.A
))
G
(G

.,.ta
?
@
F

!F

o

F-aG

@rF
=-IG
F(-
clF
=carr.5
(-
C
P
c-

o$
ra

xC
(6)-
(61
?
(-
G

F(3
i)
?
(-

co

c
=.)G

C
e

):
a
(s

ro

7!F
C
G
u

-!F
F
c!-16



6

T(A
,t

-c
.P
ra,

G
G
GJ
c(-la

-=
ter;l
-:
F
(-o5

xx
T
n
>(x
.T

=co5
15i

P
s

G
r(G
?
C:

.Ici

fo
C
ciJ
(-

'Ic

:ra
,)

i3'

6l)c
?
G:):i
(-l

otGi

.5i
Fi

)F:

-F
F3

.6

6
)Gj
?e)Ji
"Ei
c,
C
c)=
(-

I

"E
P?
-i6CtE
a'lv
G
Ee(-;
.o-!P

a'lEa
(-'i

=.E
rC
,a

l

Co
l(-
(-

-7

C-u
7

_tc

llil(-lq

Fe
Is:

d6i
coi
D:(-i
:l

IGa(-
T
ro-!F

3:6
p
6it

)

x
xx
XxIx
xxxx
X
p
(-
Pt,
?
:s
(-
)t
2t
(G

(-l
6
pi

{('l
F'
5
,a

?.I
F
(-

i

xi
xi
Xl
xi
Xlxi
xi
Xi
xi
Xlxixi
xl
='Pa
F,,
?
rI

a_

,t
a
(E

i

'ld
anrsl
c-i
CifI
E

'c+

5ti
7-,
F
(-

6{!
dP
-D

'i 'E60EE
!G !6

.8eu
E.8
-,GP,t
6.,

6C

=
G)rF
F
GT^- -qE

'= .,F
(a)(G

rtP 3Fn
=.-v=Fc;.(C.

ca'=5
c!6ll)6 e:\/a-z

.r=
!6 I
!5r "t
d,ts
'-Fg€
=(e
a)

??
)-

.IF -!F
,E ,F

ol
'!F'!F

GG

Etr

7(A

-7
c
)
.o



C
C

E(t
5

9r-- --=

ag{=)=E;
E,EE

.= nr. ,

Y.E)S

sf=
.==)(tr
jlc -!F 3(q .6 fp
:='iE .E
.J.5e

\=E6.r2ao

,e"ps
)) "lG (;
ra.(GOc! 3 !(D!q>6d>5;'d
-ZcrD
5-qL

=hbeu
.E;9 F>5;e

'"z$f,-69'c
r/i==
q-t._
]E S{S': {a )b-16
6q z,E E .iE

F T.P-lc2"t

)5= t,'Z
q \uoE,E Fc--azFg.tcEG E

,P3
r]=?!a (a -s
E ,).: !a

di
t
ce5

(a
)t
-)
-C
P
rJ
e'19,
7
ro

G

d

o
D
7
F

:-,
-lI
))
G

J
)al..,.6
))

\, o
0
6

o
u

\,I

v o oI

o o
D

\,
6

I \,
u

ov o
6

6 o
u

ov tJ

.rG
5O
-an-: l.l9

\g
I

\,I oI o

@
-6

'ri-
rE

t-'5
)) 6'S=

r. !A
!cG+
,9 >r5
-)t?-.= :) a,'a r/.. I2
u.>'5

)) !6 -eG .C. rG

C

T

))(I
'Ff
C

'!F
)=, Z
P'G
))J
G(=
(oI/!

)v. ?

u.6
E€Gl)
G\-s-9 R,9.s tj
.E"E !
);-Q
Fe,'p
.5sq I
'F 5'3

c!"f
P q.=
i-Gqc_ALr,E 

.E'E
:))(-

e

(J
6'
t
G

-e.lc
(6
3

c{:
CJ

F
C

\,(E
(ro

C

ri
{6

?
a!a
))
F;
=))

(G
3
7

F
{G
))
-?

)-
'c
:-3

'aJ F
-(lEai!

=C-
C

frlj
F

{IC
))
?IA

l5
(Gl
-?

Frc
= 

{t/r
tE ,E)) aa

ER

.,
'P -= 6 .E 6

o

))
G-ro

(_

rJ
Pr(l/,
t6z

)lG
(G
3Iqe
))

(-c
o

-[F
:

.IG

I

vz



tUE:
=^
a) lic3

v
6

o
6t

0
-o {

:--
'3 (;i :l.t ;r
{l^i)-

E €,.5 g; .7 .G.
;CJ))
: P.l!

6 v v

.J

6
=t!A
))
?
c

{:a
?a(,
>.6
3{-

6 v id

r!r'
-) t7
)i- 

=>"uii
= 

7-

,Eb

(6 )) )-!
-IG(G?J3
-;r\-

Z 3 -)- ert:-;
E -{c E (G

5'.6 'E '5
Jn- @-
F F E)Ec g I.FE q.G F
l_ ,J != l/t
9:(G6.i E"E 

.S
r.) ra5 ")_ B

S'E,E E

E,E.E F.I I
E ;* s', 5 '.e..E

:EE 3 
=8,4,!Lbh-Ji

L I J;g,3'E
'E 'E. E,-F ,; oE
5,5.S g F.#
drj sJ,3.E

=
.G

.A

?
=c
?

.l-

.1
a)

?
c

5
CJ

=tP

,
t5
{ql
2
C
(c
a

{=
))
2p)

e

--6g \i,
(:=
'65v
tr!q
G ol-
d -!S

o o {,I

r-G
'q :rb
(u rt

6 -o 6

6
6
D
a
F
-,
.G
))
G

)i
G
.p.G
)t

ta:
co

oG

P
Fc.e.lG
G
3
(_

IT
)t
2)4"
-6
di

!iD
G
lC

,:
t)
-2

C
.P
)B'-tF
(-
tE
C

ca
)(E
F

!Ga
e

a
a_

G
\P-)

catG
F

=o
e5

:te
t)
?
(-c
?
ro

,)diG

.G'
F
4
o



\,
o

ax9,. =t -r= I-e v
oI
6

o
vI

v v
o
4
6

-9 _o
o
fJ
d

o
u
\;
.s

(9

-)
=16i'3)_l'>Ai

5?

v v v \d v \, \d v

aa

G

=7
-rF E

e=IG=
)6=))-t, rtF

CJ-iI7

u-
))ia=It i: rts6=_j;
ca-G11&e-

I 6 v I C I

(o

5
=OA

7
C

(=
):-
;)sG
(G
3

I 6 v I I

\P
') (?

E.EOb:!
,Eb

P
.q
0-

q
ic
E
!:

eF'
aa

?
cl
a

-
e
qi
C
F

))
))

a
C

co

.3?
DI>
F

1g

C'
6

!?

:
!5

rp

C

,a

-6.(a

J

,E

cp
?
))

@J

.IF

U='E F,c-3)sAEC;
*rE 

= 
"t.E

s

.o I I I I I I -o

co

.C: ))

EP.";r lc
v v v t, v I I I -o

o
6

=6

=t6

C)G
Ftt
C

e
E

Ft5.
-e.tE'
G3

c
ct

a

D

))
(c

(o:5
C
a'2

=
G

'de
6tD

E
5

?p
))
))
G

c
Co

e
G

E
{(G

tI?

C
,
c
v

:!F
t?

.F

C
\i

;r
a-

D(-
IG
a-

tt
?tt
e
G

a
!;

C

(F
cc
(,

,)
(c

rp
F

C

)i

G

6
(G:

C
j

=!p
COa
rc

D

-
Gt)
G
:3

;
G
=IE-r[
C

-
(a

2
)6c
G"e-
G

sp
cJc?
CJ

6a
!cn
))(6
e
G

u

e

o
6
))
G
co

ta

=G
e
lE
F

1e
tt
?
-c
.s

-!F
T
(!-Ic

v



3te
7
E

'B Ei.=, !-i
i=)
,t-: uir=i .o
i i -: il1,rs'E ii(1Ei EiiF?q;i
i_Fl

cLr Fi 5j
.E.E,* T

r-cc
I t'7 i! r ,z 1F
::sac"

.TP

='6

--,
CJ

I:-!F

=
Gr!p

-?
d6

c
)(G

CN

IGc
ca

e
6
co

6
{A
))

.?.6

cc

=)i-
(J
F

.F

=.$

.J

6
{A
))
?
C
(E
3
6
\i

,fiia))
r":: G 6 i):,i)tn!6G-i-q 5 -rs r 9r
i ):?, ': 

= 
: J(6i--l>17s

!-:- '4 (E ..- :it.r B i:f:
i,E7,EEEi B E.E tas
i'E s'E rF oSit-,E,8:E'Fi-6 

=.2 
:l G

ir6-S'5 F E; i9"*s(':
, : i -=-(cr.G

Ei lq - i.s.E ."g 2 i-6
F,s'c,E € ri
E,E .3 E ": ?'-=Erc_e'a L

:E:EE*.i ,5

(-s'5Etds
.a 5 g rg.'! 

E
i"', 'E F 'i E

lS: i6eEB..ii!:JisrPi'brt:idco2
; r=.clgc-S l= -E =aEr t,? 

= 
p a'6

H ile =,i E.: EEEgi
E',T E E 'E'.8
F = =,3 5"Ei a'=;;="6

oE E5 ii-e'r:- {e E -'. qaa
S E E 4S'E
v- = I i.> c
- 

-l a -!= 
= 6.rF ::S"E FE"E !'E - q e

.i5 E-'E '= E E
-2 IG G u-';=.)=c?i-r..
(:t-51'!<-:)

=:-co r -@,''
--!.Er!ir-

:i]EE E F E

E ni '.,4'E E EEI;'5?E
5 E E 5.3 E

+,E,'u,gE;E
E'E,E'f,.E5
,E-E.€,E : Et E E,i-6 '.r i- ))'rB "E=5

\,

i

ci

=lEi aFr .o.PU
Gl
Gi-(Ei E

=-,F*
a"r:!, c

5 d("

14
))
?
c

.P
)3,

it
i(!
lF

-t -lE! Li
lE: )E

teiiT

@,J
IP

(tr

(6r
?
(-
C
G
3
F(A
ai

?
(-

E
6
col->
6

-!F

=-16

;3r
6)d)

T
1=

-)
(-
C
(G
3-e
IE
!.IF

=c!-lE

3
ae
))

_]c
j3? 

^Y::
iiiliiei6r i l}itrGU
ird)G I,vq,al=c! Eiiil= r

Pr --H 3
,Ei ,E 'Si 5'-i 9rS 4

iqra
t.'!iiri-i _!F

-i .- -g ,F
-ir6, :j



.a

C

G
3

-6

E
!l/r

Ge.
corP
a
7
(a

AF

Cl)
(G

p
Ptt

.d

c
G
(-'t
6

)Gt

(G

l)
i),

[,Ee
(G r.-

-P

6

€
.s

-(-c
7

TE
G
7

-d.=

c
tltJ

e
)
aac

!U

G

a
lgro!
5d].=,:
i@aJ rl(6

,E rssc
-e{E
(c
;a

C
E

lp
.JG'q e,rr- aa
P. )P

-eA6
!D AF,siitq
g,

"L (6
i- {qtG?

(Ga
?
(-
(-
F
d)=
F
B

U
-!F

F
C!.Ic

(-
t(-
6p4)

)e

te
l)
?
:,l:
l"i ,g EIqi -J !ii,ts'E ri
iEi 'Fi d:i"rci: ,i -r >i

,,.i c: rei :rEr ;>A
'E ,El '= !l(alt4l

P-l dv-) i| '=-rs
:ll=

og-'E'h
G

.1
))
-2

E
(6
3

-;r.G
))

oootuE
EG(6
co aD ac:!.. )u. ri,

!G tG !6

=€€€:!bJJj
ooooQt13En.,,
EBBEq
DaDD=

'F '8 '3 ,F'E
e 5 5'g'i

))6 :)s r)6 ))ii -.L
v---)

-2.t!
ac)P?

-i-9=CJaJ
16 !6 rG 

=:6tr8trtrtr
OA
)) )t
..!q (c

(c
3

vv
o
u
g
I

o
u
u

d

:g
-:;.
c

o o o
o
o

c
D (-

co?Yrr
S
G

,E
(6
3

:
G

e
TE

t1
))
-?

c
j

a

!z
),
-)
)3,

CJ
F

17
)i
?

c
G

.o!



E

5l

c,
=l_l
(sr(-
(G

a
F

cl
G!

^Gl| : !(E

i i,3
i:(Erle
:-l 06
iFr ei
i7: (r:
: -:ti -lG:

6i 3E
G: 6l ,;i
ic6r
: P tl '!

' 5'5i ':rta
!:6:
i : lcl

]F;
o6

(6 (G
33
6'6'

BEBaDi
-cD -(D (J.ra! .rr! )F
= = 

rll
) 

=.-.7)) aa -(LG G'q)6 )c '=
'J.J\tt lF !

d h -rF
-:
,aa
CJG
?=\ErtF

,iHF
-:- z lc
'r' 6 .!;
S'r:
1o
dl -6

Y6
{l

..J f

aJ=EF

Etr

(A
Cr6
-)
f\r
corx
E(-
F
at)-

,E

rEa

rotIr!F
e-
G
E

'!F
=("

1E

.IF

a
=

;
=
6

CJ

(G

:?
:g:
:'4 P

'5 t.E
c.l;i_!e aJ :

:t::
J(DI;-4 i(='r
)) l:
-:- )) :

d!l
)c, iC- !=J:{'n)G96

tr

)G

F(A

)
c
G3
?

F
l);-)a

E

E
A
tdt
li

.i
ci

=:
Gi(-l
G
Eil-

o
_!5
.J

41
))
?)=,

iiri< i' (-,:C:i
l((:i,!-E

".i5E! tl. =lci i r=(a|vq=I tE "id!(Gc-i(tr=
ii]!l

il)Hiii
o-ji-!P i

(c.I
5j

r{6
j
)
S:t

r4
)i
"2

E
(c
3

r6

E

=(A
,)
7
(-
C
(G

p
(-
F)
):
G3

rG'
J
(-c
tl

-!F
x

l'..-aii5 g
:r:-t ft
l"q = 

I .itzt "H04 qi
_i bo$ii-
6;E?a:,EE#EFi

:>=r C \ Gl
!= E)* 6i
i5-i'o'ci:.q:i:r{-!=
iE--

"S-'1 
rfi

G -;l

="=



u

6

vl
-9i

.l
q:

=:-:
(E
(_l
Gl

F
F

.I

)

':G
:i(}
i ll(tr| ;tet-E
i.E.E

ce*rpi#
Cf : i-l.5EFi
,|' )ri !q't d -w.

"+c-.i P.E
t:q
lra.
i ixi

'22 F

(c
3

!) ))G9

;r '!:; ,rF
-Ge,q

GJ
))
Ge

ii
G

=
5

G3
:

(G
a(a

))
.q

G
:
(a

'(lcs6e,lg
(6
3

d
.I;

-5
c
6

e
G

17

D

-1G

CO:F
.tE

r:
=@
F

c

.$
(J
F

,5
tql
?

c
G3:a:
tt
?
c
.o
C

'.(Gc
c
T
Ct)a
G
(o
F

1r=

a
ce(-
62
rJ
E'

!F

E

6
P
ca

o
C

tru.6
=e
G
E
C
D(-
=
@
e
rJ

o(-
F
@
P(-
a
(-
@

a=
(-
(G
3
v

-!F
;3c.IG

6l

-sl
qi

=:
G(-
G

EI

-1F

F

, ^ c-: dE
i I C)fi iH'st
: tl6.)
i i.2 tt;lEtc

.i -='5 ,=
(c-tsi:
Gr -..i -E -:-
"irF F F
i,5.F i
i=-= d)

!.i(-c::G:i | 'G'a(G
:rrJr-:r(F-: ild c
! i? Fit

rH -f :q--(c '- u)(- >)"5n-)

(6(6
335' 6-5S

:ii
)) la ))(6(GG
DDOcococJ
: =t=4 ': r)r<-c
.E E5
'6 .6 -r

EEdb E-!E:4'-a
CJG:

'[@ r: C
qG

,G !..
GA
3lE
(,_9

\:
rf,

-6
C
5J

e
G!A

D

.IF

_tE

:
5
-2

.!P
rJ

P

-2.G
-?
)3'

tr
rJ
5
v

nF

-(G
a
5
:t7
))

.?.3>

E
CJ
P

j
))(-
(G

.c
P
co
P

r5

EI

F-4G

corF
F

-G
FC
C-)=

=co
?t/o
F
(-
Ep
C
(-

laD

co
F
T-

!6
(GI
7
(-
c
(E
3
;3(A
i)

?
(-
L-

cJ

C
-=-dG
c
(-c

ii
a
(E

cot
Fr5
C
(!
G
u

-!F
xc



6(

n100u1u

uuuUrsriu an1lJfr rihrruuolrir:rtnr:r.tSonfnrrudruviolfi u

birir:rtnr:uiolrrinlrudrurio r6uu naudr riiunr:dorir uuurj:c rfiua a nr:
rJ!rihmutosdr:rtnr:niaruinmudruriordu lauthiufi nnio:cu:r0nr: drd

". dalarir\J ldud :ounr:rj:vriiu {or.rator fi iunr:rj::riu ua:fiU:cdiu

:ounr:rJ:criiu

lri'{:nnr:rJ:vriul-ufinr,tio:v11'jrrtJu:ounr:i:criuranr:rJfru-firrutuo ur'lfi .
, - i l) , -.J:!14?'l.l?Uvl o Ealn! 0.: 6no !U1n! !A.iu0fltU vlonlivl b:c1411.12U14 o I!U1UU n{ mo nUU'lUU

ro.:t16urfiu

friunr:rJ:sriiu
, s !, J< o

:un1:!:vtuu 14x'ru0.:1'r:11n1:v:anun.rlualuvro.r0uvltur.lar0nu:v!'lu Loull,r

n1luunl:!urn v50:YUlJo!a tn[n

-tanU:cdror'lilivtrtutri:vuratl"o:rl:sdrn"r:vtrtuocnua'n
- 6o uuanatolfriun.:lJ:rriu
- or'rur,tr.j.r r.rurufi.r hi:clJroosl'r uvillh nr:uivr:lrudt,tiuaio'r:{sl'ru}t .: :vrnvr

-gi . v.l ,

1r:v'r: a.!nu uavnltlvLl.i!:cnu0'ru?un1:vt0.:0u Ltu t0.:!a00.:nn1:u1141:a2ugt1!a 01u1un1ln0.iaai
J.

ri'ryrhdrrinrJii'o v5o1ri:c!toeiruv iuaru':rurirviuoio'r:.:oiruvillrJ:crnvlitrnr: uacal'ruu .:

. .ic ,

u:3mylr?Lrl ttu unrllrulnlunna t0'tYiun.!1u41011 4fl [a?[nnlfu
- sir urari lrj:v rnv v!1u6.r ei'r[v {tJ:vrnrrSrar:viorfi! viosirrlu .iti:vlnvr

I a " .ic
iirur u nr :fi ar du vi a sr'r uv .r : c mvitrnr : raiosiruvilql:v rnvrr'rhl

- iuni! v!1udi :vdu'uoroirurariul:crnrlo :!mrxir rtju :vo-udrurrynr: :voil

rlit6.rru

uur!:vduaranr:rJfrthlrutor{r:rtn'l:14iorfnl'udrurio.:6u rtluuulUrvEucra r
J. - " i ) osavr-rirfnru n.o. n.y. uav n.aun. druuoiu rfraldriuuuurJ:vrfruranr:rJfrrlfilrulu;rJuvuronar:
uavrdorflunr::ar:nnr:U:cLiu anr:!fl'ri6.:rulugrJ[u!:c!!r,y]nluladar:alnnn loulri'Gil{uur
tJ:c6u ar d #.rusi:ounr:!:criuni,tfi b/bdbm rfluoiuhJ utiroonrflu oo :runr: o-rd

t ,ic,rv 
'o.'uo!avl?!! lnlln :0!n1lu:3tlJu l,ollalon :Un1:U:ct!u rlactll]lvulu

,.i -4b. a?uyr o n'l:lJ:vu.tu aauqvti.tlo.!{'ru
,tr,. drufr t" n'm!:Yriuallrnuv
'Jd. a?!i m 'fioonarnr: :vrluaranr:rJfrrjfifiu
,t

d. ai?ufr d 6: aran'rl rudu
,J

b. drufr d uilrti{ruurnlriAt6:rrn1r
,J

q,. drufr u n1:ud.ruauit.rvlil! anl:rJ:vdu
, i ^ !\,.'

d. drri n, n ? u Lfi u! o.: {f': aiurirgtr rvi a riulrJ ( drfi )
,i1 ,;,

ct. arufr d nlrr rriu,uornruvn::rnt:na,!n:oin'u!:s riuria nr:rJfl'u"6.:rut o.:
-;,

1J'1:1tn',r:rrt0fl !nn1u6?uv0n0u
'Jolo. a,)UYl 6( anl:lI0'l:tU110.111'lUnOnAnl:U:v1:A?r.l0.l1,l1O 14:ou'lUntylfllluo:

1,r:o1.11 unonnn'r:u:14114?uo1ua



@o

d'. !. d .- tatvltlllll4u.i vl.l1U0l tatvlo'lU14U.i c)b van OUvl fl.4. n.?1. [au n.0!n. nlyUO

M:o4'runnlu n.1. n.vl. lla! n.0!0. n']l4un

- i'ru fi!1ud{ aru:rtnr:fr a'rriotolfiiunr:!:vril:sriu.!ru
- dtl/ittu r,rrru6.r d':u:rtnr:ddrrYoto.rfiirnr:rJ:vriu:v6'uiiru ra:'aalru

- drfnhol rarrufi .: riru:rtnr:da'rrintorfiiunr: :v riu:vo-udrfn raiono.r

rirj:cGu

irJ:sriu utLrudr {ri.:n'uirytrnrl{o oo ro'rlJ:smfl n.o. n.yr. uav n.aur. r,iaurr:g',,
.}r. j v tr
ri'rhJrfrurriuvdnrnnn uavi6nr:rJ:vriuaanr:rJfrri6outordr:rtnr:uSoruin!1!.i'luli'o.:6tr .fi. bddd

q l -a -) -
uauun LlJtlllltrlLlo': (AUUyl b) 11.fl. bdbrn toU tl,ltllUnl:!:sUJUUuylny:0lYU10{a1l0.:tU:vtl.lu tfrLrn

- ra!UicdrdlJrvtrtu lfi:uutat!"n:tj:vrirn-r :vtrtu om ltdn
r' -, ^- {a u1lana ta{itu:uLuu

-)"- o'tLt14u.: yu'tuo.l t 0 9l'l uvu n tu n 1:'lJ:!11:.1'l u

- siru .!U:crnvl v!1uo'.r eilu iU: v rnvriv r:rio.: n;u raio ol'trr,tri.:U:v Lnvl

"el01u2ufl't:vannu

- lveY! x 1u6i :uo-u1,o.rgi1uu {U:vmu1o!:cmyvfi':

- rirrin/nor u!1ufi.! r'ir1l:'rtnr:da'.:fi'otarfir.J:vriu:vducirrin uiono.r

u. drud c n1flJ:lliiunafruqxdto{r1u
':o.c nAUl:U:aUn1:UlJOlU

-,,-*e-- fl6ditrqil6na{{1u ul1u6.: {'}unn:inr:/fion::!fitdnna.iriu:cv'jrlfiilnr:rl:vriu
uagfrrJ:gdu lnululrdac:oun1: rvriuriorriruuoruadlqrdtror.rruLirioon'jr t mu[n:lnr:/6on::u
[unxulll1:1tn1:vi0 rnilu6?1]vl0,r0u t9r5!n1:[n.:e]{ L14fi1l':91'ltl14u{ vl0lvfiu{i1u L14u'l?du flu

-lu5oiorauolunr:r!-r!u1nru:J'rri114untiun1l :cur-u aa"lqrStoluulu:oun1:U:3tfiun:"ru"u ttac
a - \ - 3- )

a5.:rin t!nun?1n3 tofl aa1Ll0stllJo?t?frrrauo lu?auvrfl uM:at0rdu0

- india (KPts) ulrufi.r ritiviorailrur-nn?rrLiiltinto{n1: frt"6.rruvr'rirrauofiu
lqurflum.iruinduao{ a6'rirlvrdflon'!11r uasaul:0uunuuvn?lrunnriNroiaranr:rJirjfiluloi lourirnuo
a -.!- ^ - - -i- -LllUn?t?Ott':u:u'1tu :0m?t?nLtnnur1 1a1

- ul un v!'tuot n1:n1vuon1u"ruunt0.:n?t?o[naug]? 9r'l!a1n!421!61nqJton

912t2OuOAYn'l LOUU14UlULUU:0Uas nlulUUn:?!nUUa?0onl]fl1Lvl1flU:0Ua! 6'10 t45050Uav do

u6":usin:fi

- t! du n v uuu uava' r rrJ rur r u ur.r r u fi { : u n'! Fi 1 n v uur ri r r{ rvlr u ua v un rutfl vl
)v- C ,-*

nsuuulrrJ:un1:ulvurutlac4ulvuJu9rnal:1!n1Jnll4un'Uun1nnl:unun'!1u louLru'!aontl iu d :cou Lottn
- -) )d,, e

o) :volJvr d lar'ruon tcounlncuuruacnltull,r ltMonllnlt!'rlm'rulJ1n tuun1ru1lnt1u
id
r!n11!u'rn[avv]')vt1u ulnrlLnalt:0'l1!n1t!'r141t1unlu!fi0vto d avuuu

b) :sd'ufi a ralrufir :vn'udrnvuuuuacrirulrvlrufi 6nirrfl rvrru riurirrfl ruuru
;- ) "qv" a
r!n't'uJU'tn lu:coul4ut 141nr1Lod'rL:09r'runltu'rv!10n'rvuunv to d nu[u1]

. w J ' J4 r,
6n) tvolJyl 5n v!1u0{ :co!n1nvLluullaunltu']l,llllun1na1n vLl]u Ll]o'tr.tnl trllutJ']u

J .ov. a - Zqv
vlnuvl'l tualtlnvtaun t2 v'lnyll [na1L:noltlff'ltU'l14ll1Un1uutl0v Lu m nvUUU

. - J J:
<) :cri'!fi b ylr'ru0'l :vri!rirnc[uuutacrirrr]rvrrufisl"rn'j1ri1ulr'ru rilurirulrulru

fi fi nrru.iru vrnrirkitirriootLrirulrvrruriruunnvlei b n!uuu



O6)

a) :sn"ud o u!1u6! :vd!rirnv[uurncritflrrarrufidrnirrfllyrtlurrln rflurirn]rr,llru
J. , J
fr inruirufr ao rarnrirldrirriosrrrritflrr,trlrarirr,runould o nuuuu

o.u r,rdrdu:aunr:U:criiu
.--A- 1"--!-)" u s !, :' a1nun2t2n Ut..l'lUO{ alnUO?t'lOyln'I4UOO1lllJ0 o).6, tlrJAn:{nOUt:tJ:A!n1:U:yU]U

d. a ul! u )y-
- flan'lliltuu{1uY61t:on1!n1t?, }r 1uo.: :vn!n1tu11,[]1uIal:!n15urvrxl/yr']d'l15n

- uingrvirrJsdi?1rd1!io r,rlrudr ya-ntru/ronar:vr'fiir nr:r.J: vriu uao.:6udu
- , Jr- )" a -!-.n0ruu:v!uu?'t yt :un1t!tvt!u tou53t!utJanl:9t1Luu.l''luyla't t:o0l'tlJn1t10 LoutJyan6lu/ronal: Lo

a. - '&ru u9111r 'tt Lu n 1:!: J ur.ru rJ a fir ra n

- flanllrhsdlu y!1ufi.r :ueiunsLtuudriiunr:Urcrirlflufirj:vrfiunuro{ Inunl:
- Jo

rvr uur.ranl:olruunruvral[:efi'DJo-ltio (E) rYu:vriunvtluuuacfirrflrvurufr rirj:v r!uuavriil nr:
rJ:vriurilauo (D)

- fl anlr rrriuro{#il:sdu !1udi rco-lnsruuvifirJ:vrfi urfl u#rj:vrfi u Iotrnr:
- ;e. ^rruur=!:vfiJncttluuasrilr lv!1ufr {tJ:vr!u Jacii!nr:U:vdurirvun (D)

.t, .tr s- altruufili uru6n nl:dr ancttuufrld'rllr,it?runrxan:fr riryuer loufi orirul rrn
6q: = rirdryfn x rranit!rrLfi urorfirl:vriu(:cd'unvuuu)

.J
ql. d?UYl b nl:UlCUlUd!:tOU!

nr:!:vrirau::ouu 14!rufi'! n1:!:vriunqA n::r,i uarr oanr ol{iunr:rJ:v riu
) - i. tr ,

uJ0r!:uuLvru!n! 0u1lntlall:ousYrnlmn toun0ut:u:0un1:!:uurull4N:unl:utvuru:2!nu !:curu
" i - -) -nlrluoar55n!u rlvun uavl v filJr n10u? {

a!::nuc uilroo nrtu a!:roucva'n arrrnuu iuiirriuir,tr: rirviusir uil ul: v mvt
-vl .vAquiuirfo{6tl uavoiu {!:vrn drurunr:r4o{n-u vioa!::ouurj:ciir arurru drviusiruvril

{:cmuitrnr: uavel'1[u i rctnvri'rhj orr:rfirirraunlflulrn:trufiruunel'1uv .!

o ) a ! : : n u s u dn ( Com petency) ul r a o'l air : : n u v tt.: n q ot' n : : u vti rir ra u ar tti u

n a-nrrusi?lro':rir:rtnr:vi ayrrinrrua'rurioro udqnaudr tiutio.ti n-rrfu'lritr:rtnr:vio
v i o d a )a

lrun.!1ua?uvto{tiuvlnnu!:8tlua!:touvr4an rlr0ruun'll aava0!L rno qnnS:! [avn1uuuYllr.!
- J rr- <

rJ:snroirrrniu rfiolrirfiorl:clut{a{aflgioa.!rinr i:ctrtu uacl:ctvlntrfi J:vnouriru
o nr:ri.rHaa'rnvrdil

-,i,o. nltunllutua?lunnn0{t0u5ll!uav0lu0:5ll
. nliL{{oluo.:6nruavlvtJti{11r
. n1:u3n'Drfl!rAfl

. n1:1i1ilutflufr!

b) a!::nuc :clira"rui'ru (Functionat Competenry) u!1u6{ alltnuvdariualuuav
v)s. . , J e*e-;S

a,ira5! [rrnlvu'rvrnei'r:,!erlul4u.ruu 1 a1ul:nrjrunnl:n0 lul,lulvltoouluu uauu::qn1!?tltl!lcain
, v ; < 4'e

ro.!a.iri nrUnn:o.idrur4ord u Ioulridr:rtnr:viourinlrudruviol6 u sl'rttv l :vtnritlnl: Ltar

ol'rurari.:rJ:vrnvrl'rhj inr:rJ:vriual::nuv :co"raruru rirurulririoun'ir m au:tn!c
en) ar::ouvrj:vo'rdrivr: r,trrufi.r a!i:oucfi ri'rl4uotiluarudnuruvdrr,tiutr:rtnr:

' v -' a o o v. Jd. - - J o d
u5oflgnilua?uvr0{durpi'r:ioluvu{41u.:1utu:1,11: Lu!'tuv U'tvlltU:3av0nl1t Lll0u'lr4!,i'luu:a

ri'tdrirri'urirutrl#a1u1:0!Atfriliirikiodr.rir.J:vtvBnl raraoond'oigrlrrinqil:va{610.:o{r{nl
-i<,v-'-,;nn:alaruriolo-u tou h,l1'l:ltn1:rlio unnlua?uYl0 i0 utl'l tluunu:ctnu!:141:r 0nn u uau

iirurunr:violiu inr:rJ:cfiuau::nucU:cdrihriur: druru < 6!11ouc tJ:cnoudru



o[e

o nr:rfl uririrl,unr:rUduuurja.:

o nruaur:nlun1:rtufrdl
o nruaur:n1unr:niruurau

o nr:6nrirnauvd

- glurln ulJ1u0-i ni:ri''ll4uoriljryfntoral:tnuvuriasdl nrurirriun:rudrdq;tol
,3

A!::nuv ttlU:Jlru?UlUlJ:0Uac nlU,l} n:?!n!lla?na{!n1tyllnu:0Uau mo 14:o:auay do tta?trfifl:ni
JJ < 9A- tJiu$ff1n 2{n'lull'tn:tr'lunluuonlu?tu{ y!1un.l :youylnlou?nto.td!:t01.ty

io
olrJyll]1n:t1un1uun9t1uyu.:urlaunlu u.!uacunac:vnunlutjo

r .le ) a- :cduau::nurfi fiuyrudorfioufiuflnulqnlrdu::ouc ulnufi.! :co'ua!::ouvuio
)u- J 4

vrq6n::rnr:rJfrtfi5'Hnrrfi{iun1:ilrvdu*ao.:oonfiorfruuniunourun:ldl:iouu eY,irri:criu o (4uri) -

:vriu <
- .-,t- En!1ryn2uri6'l1ud',ll10 vuluon uain5lu uioronalt r45olouart.l1J:3nnuy5a

, --J ,4 4 , ) a - 1 - ' i -rirvrrrafrfrfruJiuuraiouuJurni o,iia?hiliael1!iiuono-rn:curunr:rfrriuuuuavaranr:ifrd6lru
tor{iunr:rJ:rriul{tJ:crilrouro.r ?lr ulUnrrrar:inucuacirrq lva{nd#ilrlrnuourfi url:

- flan'l: :aiiu (:ci'u) urrudr :vri'uar::ouvy3onq6n::rLnr:rJflu"6r1rn1rfiri:"rJ

n'n rvrlr'u rj:cru'unuro.:ou a-noru/sr-rU{tJnru dr 15o rl'orfiuu fi!nauru n:r.rau:: ouv 1oufiz,
al::or.rcd'l$ri:grYr o (4ud) - :rriu a

- xanlrdrsGurol{rJ::riu v rudr :co'!a!::ouvuionqfi n::rnr:rJfl l"fi :rtnr:d
trd - I

uu:3uru6{mnrvu,uoit:unl:!:vuru u]0lvru!nu ou'l!n:!a!::ouv Lou:Ja!::ouvfi.:ttn:uo! o(n!u) -

:volj d
*o- 63UUUyl trnl!n',t:',]{ru:uurYtuu tnLrn

- )u, - i J
Loun1:u1:vouvt Ulvt!u !:cu..ruLutJ't[ruun!:uouvlnl0 '] r ltu 141nu:uoua!:tnuvYr

- - - ) - - ) - ),ulcuiuLo lv9iu b uav :y01jvrn10v?.r:u9llJvl b iJLFrnsuuulrln! d ncuuJ 14:01r1n!:vouvluSv[tJu lo
, -Jv -g,r!'rfln?1:uolJrno.:n1: 6) :vouruh ovirirnvrruurvirril d nruuu ruunu

.lrr )1 !- Hanvuuufild r.nrjd.r n1:d'rrJanu [uufrlnn1nol5'r.r[ 5u! tfru!tJ1rilu']fllo'tranr
)"
vrnlvuo Lounonlu2olnln

,"" - *
9E = fl 1U'rl,tlJfl x nu[uuYt tnnllln1:'1.ltul ulJtyluud

tcfl1Jyr

n10u1n

-s:vou !]::ouvYtu:vulu[n

o o b 6n

@ ld o nYllul.l ld < ncuru ld a nvuru ld a nclluu ki a nvuuu ld a nvuru

b lpi o nvuuu 16 m ncuu! 16 < nvuuu ld a nvulu loi a nvuuu bi a ncuuu

m lti o nvttux ldt nvuuu td m nvuuu 16 < nvuuu 16' a nvuuu

d. lti o ntuuu td o ncullu tri u avriuu 16 sn nvttuu ki a nsuuu ld a asruuu

Li o nsuuu lti o ncuuu td u nvuuu ld m nYuuu ld < nvuur

'[d a nvuuu

lti o av[Luu



o6n

,J
<. drufi m ionnarnr:J:criuaanr:rJfr riiuu

ee
114fi:lJ n1lul V u.r! [ac rJ U lv tuu nl tuunl:! uy]n/:ylJlot.tat 0 u'l!ana mlu u:
! e )a o - ) uua:0! nl5!:uuun: nvr uavu:co'ru.ruu:Ju'rflr .fl. rtlnl:Q uvrlt oqrna.r m'ra.ialu! 0t0 L? L!r.Jya n51u

ofi usid'u: a! n r:rJ: c rfiu

,J
d. 62uyr d dlunanl:Utsuru

- fl6nlt rsGunural lvifiiunr:rJ:vduarurliu:orruanllllvriumuto.r rlasrona't:
,i

usouan!1uu{tn?1rla1r:0

- Hnnlnhlriuna.rriilrlriu 1fi{!:vriua1Jruan1: :rrluolndlud o nr: :vriu
-t,J,iadlrqyr6ro.:.:'r1.r uavdrufr b n1:lrsdua!:rnuv Lrd'r:rrtnc[rlul.ra nr: rsriu ncuuulflufiui?u

riuSouav

- rv;uqan1flJ:vriiu'lrisirl:c6u:cu:grY! anr: :cdu lnauri+flu a :vriu

,J
b. 612uvt d uautlflu1n1:u0unt1tn1t

hiairl:v riuriuaiiunr: :vriu o'rriunr:fior:rur ritruo fion::r'[u nr:visuur lru/
ar::nurto.:iiun'r: :cfiulu: ounr:rJ:vriuriohj Ioaar: 16onrru/ar::o urdrioon'',:r{s!u11#6
:Ja;-;)ru {i n?:r!u,r'ru/a!:rou8 yr! a n1l!lytlru01n?1:vnljrull4tJ't u yln!!! L14La0 n,:lu/dt]tt nucyt

nrsriroviaran:cvrrrionr:rJfru"6.:rutuauraoviadd'orn'r:fio!u'rer1rnr1!au1oa'run-r hicl'rriunr:
-'i , z
L!0au:o!n1:!t! ttJu [uLt0auf]:{

,J
sr. d?ufr b n1:ud{raaciu :'ruflan1:th!1iu

.l: , lqev, ^t!0au:0! n15u:v r!u L! unacn: i tvaru:c Lllu u:3tuu a nll!l!nnlu ua? uo it{a

nr:rJ:vriu 1fi{iunr:rJ:vGuv:rutf,lrruuna Ioolriaiiunr:rJ:vriualaruio6o:"1-rr:rur.ranrtU:stfiu
a)e- a)- , v fntur Sunl:u:vt u u]uuu0!aialuuata:!vl:1u an1:u:uruu !vlt'll1xn1lv:011uo.l1ua'lura,lflu

i dJ d.
1,rIinua.:a'tulrot0nJullu1u't't L9l!n'r:u0! an1:!:suluo,ina'l'1ua?o1u

, J a Jr
d. d1U?i c, n11!lUU10{tU{6UU6ui']tUUAtUtU

hi{uin-rrirgttrafioduhl trirn'l rfluar-fior:rur uavlrinrrlul=urn urfi'lruanr:!:tdu

rJit6':ru rianirnuonoEn:l!mlndufl:ornr:rl:vOurnnr:!it6':n ruo'nir:'onr:16omimruriruvioriu

,)dJ
6(. d?ufi d 6l1lniut o{t6[u!n:r!n1tna'un:o{nllUlstiiuaanlrrJau"6{'tuto{rir:rtnr:uio

rd
nun{1ud2u a.:nu

bi!:vorun:unr: na'un:ornr:rJ:v d ummfllit i-fi .iluro{'fl r:rtnr:u6 ominlud rurio'rfi u

(rJdo oro. uiola"orvaura vi oUa"n ousr. ud':uoin:d) rflu{aluu n1! fixionl1llfiutoinl5r]r u1!

nfucn::!n'r:ndun:or r riourirraroulun orjo. viouruntvnluni viouran ouo. ltd?u0in:fli

oo. drud d flan1lf,o1:ru1to{tu'lun ouo./u1un! duuni/ulun oun.
:6"

LualuILrurun auo. v:oulunrvtl:Juo: 11:au1un 0!91. [uu rn1:6u']n1lu:ctlut{a

n 1 rilA!5 i r ur o.:tr :'rt n 15 xio fn.ir udr urio l iu



หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
เทศบาลตำบลศรีสงคราม พ.ศ. 2566 

 
 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดนครพนม เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข

เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลสำหรับ 
  พนักงานจ้างของเทศบาล  

(แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 25๕9) 
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