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คำนำ 
 

  การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลศรีสงคราม นั้น ได้คำนึงถึงภารกิจ อำนาจหน้าที่
ตามกฎหมายที่ เกี่ยวข้อง ทั้งนี้  เพ่ือให้บุคลากรเกิดความรู้  ความเข้าใจในการปฏิบัติราชการ บทบาทและ 
หน้าที่ของตนเองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  รวมทั้งบทบาทและหน้าที่ 
ของเทศบาลตำบลศรีสงคราม โดยได้กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับบุคลากรแต่ละตำแหน่งให้ได้รับการพัฒนา 
ในหลาย ๆ มิติ ทั้งในด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้สอดคล้องกับภารกิจของเทศบาลตำบลศรีสงคราม และแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ต่อไป 
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สารบัญ 
 

เรื่อง                    หน้า 
ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล          ๑ 

 ๑.๑ หลักการและเหตุผล          1 
 ๑.๒ วัตถุประสงค์          ๒ 
 ๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร     ๓ 

ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร        ๔ 
 ๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ของเทศบาลตำบลศรีสงคราม        ๔ 
 ๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรอง ทีเ่ทศบาลตำบลศรีสงครามจะดำเนินการ    ๖ 
 ๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร       ๖ 

  ๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม         ๗ 
  ๒.๕ โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี      ๙ 
  ๒.๖ อัตรากำลังของเทศบาลตำบลศรีสงคราม      ๑๐ 

 ๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร     ๑๑ 
 ๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นของเทศบาลตำบลศรีสงคราม  ๑๑ 
 ๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น     ๑๒ 
 ๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี     ๑๓ 

ส่วนที่ ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร        ๑๔ 
 ๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา          ๑๔ 
 ๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น    ๑๔ 
 ๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลศรีสงคราม     ๑๕ 

  ๓.๔ การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลศรีสงคราม     ๑๘ 
  ๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง  ๑๘ 

 ๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน   ๑๙ 
ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร        ๒๑ 

 ๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision)           ๒๑ 
 ๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)     ๒๑ 
 ๔.๓ ค่านิยม          ๒๑ 
 ๔.4 เป้าประสงค์         ๒๒ 

  ๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร       ๒๒ 
ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร      ๒๘ 

 ๕.๑ ความรับผิดชอบ           ๒๘ 
 ๕.๒ การติดตามและประเมินผล        ๒๘ 

           ๕.๓ บทสรุป           ๒๙ 
ภาคผนวก 
   1. บทสรุปสำหรับผู้บริหารการสำรวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากร 
   2. สำเนาคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการแผนพัฒนาบุคลากร 
   3. สำเนารายงานการประชุมคณะกรรมการแผนพัฒนาบุคลากร 
 
 



ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงานในหน่วยงานของรัฐ 
และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล มีความซื่อสัตย์สุจริต  
กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์
และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่ างมีประสิทธิภาพ 
และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจโดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ กำหนดให้
ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ  
โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการ
ได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ  
สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้
ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิด 
ผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหาร 
งานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุ 
เข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผน 
ของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นที่ดี โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต.และเมืองพัทยา) ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน 
ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กำหนด  
และกำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้น 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องกำหนดตามกรอบ 
ของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด โดยให้
กำหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลัง
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) นั้น 

๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายาม
ปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน  
เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กรซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนา
ระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
        เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวเทศบาลตำบลศรีสงคราม จึงได้จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร  
๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗ - 256๙ ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกท้ังยังเป็นการ
พัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที ่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร เทศบาลตำบลศรีสงคราม  
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อำเภอศรีสงคราม จังหวัดนครพนม ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้  
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
๑) เพ่ือให้ เทศบาลตำบลศรีสงครามมีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลศรีสงครามเป็นไป 

ตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามที่ ก.ท. กำหนด 
๒) เพ่ือให้เทศบาลตำบลศรีสงคราม มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรเทศบาลตำบลศรีสงคราม  

มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.ท.)  

๓) เพ่ือให้พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 
 มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง  
เพ่ือให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพ่ือให้บุคลากรเทศบาลตำบลศรีสงคราม มีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  
ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร  
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพ่ือให้เทศบาลตำบลศรีสงคราม สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้ 
และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบั ติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิต 
และการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่  

 

๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนา 

พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้อง 
กับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

๒) บุคลากรของเทศบาลตำบลศรีสงครามต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตรใด
หลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่ ๑) หลักสูตร
ความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ๓) หลักสูตรความรู้ 
และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ๔) หลักสูตรด้านการบริหาร และ  
๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร เทศบาลตำบลศรีสงครามเป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือดำเนินการร่วมกับ 
ก.ท. หรือ ก.ท.จ.นครพนม หรือหน่วยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็นและ
ความเหมาะสม ได้แก่ ๑) การปฐมนิเทศ ๒) การฝึกอบรม ๓) การศึกษาหรือดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และ ๖) การเรียนรู้ผ่าน
ระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา เทศบาลตำบลศรีสงครามจะจัดสรรงบประมาณสำหรับ 
การพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้  
การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ให้เทศบาลตำบลศรีสงคราม จะกำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการ
วางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร ซึ่งมีความสำคัญ
และจำเป็นในการพัฒนาเทศบาลตำบลศรีสงครามและการวางแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลศรีสงคราม ๓ ปีถัดไป 
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ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 

 
๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ของเทศบาลตำบลศรีสงคราม   
                (1) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
                      ๑) การจัดให้มีและบำรุงทางบกและทางน้ำ (มาตรา ๕๐(๒) มาตรา ๕๑(๘) แห่งพระราชบัญญัติ
เทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ และมาตรา ๑๖(๒) แห่งพระราชบัญญัติกำหนดแผนฯ) 
                      ๒) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ (มาตรา ๑๖(๔) แห่งพระราชบัญญัติกำหนดแผนฯ) 
                      ๓) การสาธารณูปการ (มาตรา ๑๖(๕) แห่งพระราชบัญญัติกำหนดแผนฯ) 
                      ๔) การควบคุมอาคาร (มาตรา ๑๖(๒๘) แห่งพระราชบัญญัติกำหนดแผนฯ) 
      (2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
                      ๑) การจัดการศึกษา (มาตรา ๑๖(๙) แห่งพระราชบัญญัติกำหนดแผนฯ) 
                      ๒) การส่งเสริมกีฬา (มาตรา ๑๖(๑๔) แห่งพระราชบัญญัติกำหนดแผนฯ) 
                      ๓) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล (มาตรา ๑๖ (๑๙) แห่ง
พระราชบัญญัติกำหนดแผนฯ) 
                      ๔) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา (มาตรา ๑๖ (๗) แห่ง
พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖) 
                      5) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัด และการจัดเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา ๑๖ (๑๒) แห่ง
พระราชบัญญัติกำหนดแผนฯ)  
                      ๖) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา ๑๖(๑๗) แห่ง
พระราชบัญญัติกำหนดแผนฯ) 
                      ๗) การกำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลและน้ำเสีย (มาตรา ๑๖(๑๘) แห่งพระราชบัญญัติ กำหนด
แผนฯ) 
                      ๘) การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์ (มาตรา ๑๖(๒๒) แห่งพระราชบัญญัติกำหนดแผนฯ) 
                      ๙) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา ๑๖ (๒๙ ) แห่งพระราชบัญญัติกำหนด 
แผน ฯ) 
                (3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
                      ๑) การรักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน (มาตรา ๕๐(๑) แห่งพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 
๒๕๙๖ และมาตรา ๑๖(๓๐) แห่งพระราชบัญญัติกำหนดแผนฯ)  
                      ๒) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน  (มาตรา ๑๖(๑๕) 
แห่งพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖) 
                     3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา ๑๖(๑๖) แห่งพระราชบัญญัติ
กำหนดแผนฯ) 
               (4) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 
                    ๑) บำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร (มาตรา ๕๑(๕) แห่งพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 
๒๔๙๖) 
                    ๒) การส่งเสริมการท่องเที่ยว (มาตรา ๑๖(๘) แห่งพระราชบัญญัติกำหนดแผนฯ) 
                    ๓) การจัดให้มีและบำรุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ (มาตรา ๑๖(๑๓) แห่งพระราชบัญญัติ
กำหนดแผนฯ)  
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               (5) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 
                     ๑) การจัดการ การบำรุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติ และ
สิ่งแวดล้อม (มาตรา ๑๖(๒๔) แห่งพระราชบัญญัติกำหนดแผนฯ) 
                     ๒) การจัดให้มีและควบคุมสุสานและฌาปณสถาน (มาตรา ๑๖(๒๐) แห่งพระราชบัญญัติ กำหนด
แผนฯ) 
                     ๓) การดูแลรักษาที่สาธารณะ (มาตรา ๑๖(๒๗) แห่งพระราชบัญญัติกำหนดแผนฯ) 
              (6) ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรมจารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
                    1) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา ๕๐
(๘) มาตรา ๑๖(๑๑) แห่งพระราชบัญญัติกำหนดแผนฯ) 
              (๗) ด้านการบริหารจัดการ และการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ และองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
                    1) การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง (มาตรา ๑๖(๑) แห่งพระราชบัญญัติกำหนดแผนฯ) 

 
 

๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีเทศบาลตำบลศรีสงครามจะดำเนินการ 
(๑) ภารกิจหลัก  

                      ๑) การดูแลคุณภาพชีวิตของประชาชน 
                      ๒) การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
                      ๓) การพัฒนาและส่งเสริมอาชีพ 
                      ๔) การสาธารณูปโภคสาธารณูปการอ่ืน ๆ 
                      ๕) การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
                      ๖) การส่งเสริมการเกษตร  

(๒) ภารกิจรอง 
                      ๑) การพัฒนาการเมืองและการบริหาร  
                      ๒) การจัดการ การบำรุงและการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
                      ๓) การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว   
๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารข้อมูล 
2) ทักษะการประสานงาน 
3) ทักษะการบริหารโครงการ 
4) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
5) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
6) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 
7) ทักษะการเขียนรายงานและสรุปรายงาน 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เกี่ยวกับการเลือกตั้งท้องถิ่น 
2) ความรู้เกี่ยวกับการจัดทำแผนที่ภาษี ระบบ LTAX GIS 
3) ความรู้เกี่ยวกับการพูดเพ่ือการสื่อสาร 
4) ความรู้เรื่องกิจการสภาท้องถิ่น 
5) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
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6) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
7) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
8) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
    ๑) งานตามพระราชบัญญัติทะเบียนราษฎร 
    2) งานจัดทำนิติกรรม รวมทั้งข้อเท็จจริงและพยานหลักฐานเพ่ือดำเนินการตามกฎหมาย 
    3) งานฝึกอบรมประชาชนในท้องถิ่นตามวิธีการและหลักการพัฒนาชุมชน 
     4) งานปรับปรุงประสิทธิภาพในการบริหารงานบุคคล 
    5) งานวิเคราะห์และพิจารณา ทำความเห็น สรุป รายงาน เสนอแนะ รวมทั้งดำเนินการ 
ด้านกฎหมาย และระเบียบเกี่ยวกับการป้องกันและระงับอัคคีภัยธรรมชาติ 
    6) งานตรวจสอบและจัดทำบัญชีผู้ที่อยู่ในเกณฑ์เสียภาษีในปีงบประมาณจัดเก็บจากทะเบียน  
คุมผู้ชำระภาษี (ผ.ท.๕) 
    7) งานปรับข้อมูลแผนที่ภาษีโรงเรือนและท่ีดิน 
    8) งานวางโครงการและควบคุมงานก่อสร้าง 
    9) งานตรวจสอบแบบแปลนการขออนุญาตปลูกสร้างอาคารทางด้านวิศวกรรม 

10) งานควบคุมการประกอบการค้าที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพ 
11) งานควบคุมป้องกันโรคติดต่อ 
12) งานจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปีของเทศบาลและงบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติม 
13) งานเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผลการดำเนินงานของเทศบาลประจำปี 
14) งานการควบคุมดูแลและรับผิดชอบในงานการศึกษาและปฐมวัย 
15) งานควบคุมดูแลและรับผิดชอบในงานโรงเรียน 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
(๑) จุดแข็ง (Strengths)  

๑) บุคลากรมีความรักและผูกพันกัน มีสัมพันธภาพที่ดีระหว่างเพ่ือนร่วมงาน 
2) บุคลากรส่วนใหญ่เป็นผู้มีความรู้ มีประสบการณ์ และมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
3) การกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
4) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 
5) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
6) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 

(๒) จุดอ่อน (Weaknesses)  
    ๑) บุคลากรบางส่วนยังไม่พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงและเรียนรู้สิ่งใหม่ 

2) การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และนโยบายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล บางประเด็ น 
ยังไม่สามารถนำมาปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม และบรรลุผลตามเป้าหมายที่กำหนด 

3) กฎ ระเบียบ และข้อบังคับ มีข้อจำกัด ทำให้การดำเนินงานไม่คล่องตัว 
4) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
5) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
6) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจ ขวัญและ

กำลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
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(๓) โอกาส (Opportunities)  
๑) ผู้บริหารท้องถิ่นให้ความสำคัญและสนับสนุนในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 
2) มีการจัดสรรงบประมาณเพ่ือพัฒนาบุคลากรอย่างเพียงพอ 
3) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
4) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง  ๆอย่างต่อเนื่อง    
5) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่จำเป็นต่อ 

การปฏิบัติงานอยู่เสมอ   
6) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

(๔) อุปสรรค (Threats) 
 ๑) ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร มาตรตรา ๓๕ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลท้องถิ่น  

พ.ศ. ๒๕๔๒ มากข้ึน ในขณะที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่สามารถจัดเก็บรายได้เพ่ิมข้ึนได้ 
2) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่สามารถปฏิบัติตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ที่วางไว้ได้ 
3) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
4) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
5) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
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2.5 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
                                                            
                                                                                                                                                 
                                                           
 
 
 
 

 
 
 
 
 

โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการของเทศบาลตำบลศรีสงคราม 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) ระดบักลาง 

  

สำนักปลดัเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป) ระดับต้น 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) ระดับต้น 

 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) ระดับต้น 

กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข) ระดับต้น 

 

กองการศึกษา 
(นักบริหารการศึกษา) ระดับต้น 

 

๒. งานพัฒนาชุมชน 

 

๑. งานการเงินและบัญช ี
๒. งานเร่งรัดและจัดเก็บ   
    รายได ้
๓. งานแผนที่ภาษีและ 
    ทะเบียนทรัพย์สิน 
๔. งานพัสดแุละทรัพย์สิน 
5. งานบริหารงานทั่วไป 

๒. งานบรหิารงานทั่วไป 
 

๑. งานบริหารงานทั่วไป 
๒.งานบริหารงานสาธารณสุข 
๓. งานป้องกันและควบคุมโรค 
๔. งานรักษาความสะอาด 

      

๑. งานบริหารงานทั่วไป 
๒. งานบริหารการศึกษา 
    ๒.๑ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กฯ 
    
 ๑.๑ งานบริหารงานทั่วไป 

๑.๒ งานการเจ้าหน้าที ่
๑.๓ งานทะเบียนราษฎร 
      และบัตรประจำตัว 
      ประชาชน 
๑.๔ งานป้องกันและ 
      บรรเทาสาธารณภยั 
๑.๕ งานนิติการ 
 

 

๑.๑ งานแผนงานและงบประมาณ 
๑.๒ งานประชาสัมพันธ ์
 

๑. ฝ่ายอำนวยการ 
(นักบริหารงานทัว่ไป) ระดับต้น 

๑. ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ 
หัวหน้าฝา่ยแผนงานและงบประมาณ 

(นักบริหารงานทั่วไป) ระดับต้น 

รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) ระดบัต้น 

๑. ฝ่ายการโยธา 
(นักบริหารงานช่าง) ระดับต้น 

๑.๑ งานสาธารณูปโภค 
๑.๒ งานวิศวกรรมโยธา 
 

 

กองยุทธศาสตรแ์ละงบประมาณ 
(นักบริหารงานทั่วไป) ระดับต้น 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
๑. งานตรวจสอบภายใน 

๒. งานบรหิารงานทั่วไป 
 



-8- 
สำนัก/กอง ปลัด/รองปลัด หน่วยตรวจสอบภายใน สำนักปลัดเทศบาล กองคลัง กองช่าง กองสาธารณสุขฯ กองยุทธศาสตร์ฯ กองการศกึษา รวม 
มีคนครอง 0 0 19 4 6 6 5 9 49 

ว่าง 2 1 0 4 4 3 0 2 16 
รวม 2 1 19 8 10 9 5 11 65 
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๒.๖ กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ของเทศบาลตำบลศรีสงคราม  

กรอบอัตรากำลัง ระหว่างปี พ.ศ.๒๕๖7 – ๒๕๖9 
 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรากำลัง

เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่ง 
ทีค่าดว่าจะใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปี
ข้างหน้า 

อัตรากำลัง 
เพิ่ม/ลด 

 
 

หมายเหตุ 

๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 

- ปลัดเทศบาล  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
  (นักบริหารงานท้องถิ่น)           
  ประเภทบริหารทอ้งถิ่น ระดับกลาง         
- รองปลัดเทศบาล ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
  (นักบริหารงานท้องถิ่น)           
  ประเภทบริหารท้องถิ่น ระดับต้น         
๑ สำนักปลัดเทศบาล         
    - หวัหน้าสำนักปลัดเทศบาล ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
      (นักบริหารงานทั่วไป)          
     ประเภทอำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น         
๑.๑. ฝ่ายอำนวยการ         
    - หวัหน้าฝ่ายอำนวยการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
      (นักบริหารงานทั่วไป)           
      ประเภทอำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น         
   ๑.๑.๑ งานบริหารงานทั่วไป         
       - นักจัดการงานทัว่ไป (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
    ๑.๑.๒ งานการเจ้าหน้าที่          
       - นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
    1.1.3 งานทะเบียนราษฎรและบตัรประจำตัวประชาชน         
       - นักจัดการงานทะเบียน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
         และบัตร (ปก./ชก.)          
    1.1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย         
       - เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
         สาธารณภัย (ปง./ชง.)         
    1.1.5 งานนิติการ         
        - นิติกร (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
๑.2. งานพัฒนาชุมชน         
        - นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรากำลัง

เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่ง 
ทีค่าดว่าจะใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปี
ข้างหน้า 

อัตรากำลัง 
เพิ่ม/ลด 

 
 

หมายเหตุ 

๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 

ลูกจ้างประจำ         
   - พนักงานดับเพลิง 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
   - ผู้ช่วยนักจัดการงานทะเบียนและบัตร ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
   - ผูช้่วยนักพัฒนาชุมชน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
   - พนักงานขับรถยนต์ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจ้างท่ัวไป         
  - พนักงานขับรถยนต์ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
  - ภารโรง ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
  - นักการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
  - พนักงานดับเพลิง 3 3 3 3 - - -  
  - คนงาน 1 1 1 1 - - -  
๒.กองคลัง         
    - ผู้อำนวยการกองคลัง  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
      (นักบริหารงานการคลัง)          
     ประเภทอำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น         
 ๒.๑  งานการเงินและบัญชี         
     - เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
 ๒.๒  งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้         
    - นักวิชาการจัดเก็บรายได้  (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
    - เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
 ๒.๓ งานแผนที่ภาษีและทะเบียน         
       ทรัพย์สิน         
        - - - - - - - -  
 ๒.๔ งานพัสดุและทรัพย์สิน         
       - นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.)    ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
       - เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.)    ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
 ๒.5 งานบริหารงานทั่วไป         
       -  - - - - - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
       - ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานพัสดุ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
       - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได้ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
๓.  กองช่าง         
    - ผู้อำนวยการกองช่าง          
      (นักบริหารงานช่าง)   ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
      ประเภทอำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น         
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรากำลัง

เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่ง 
ทีค่าดว่าจะใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปี
ข้างหน้า 

อัตรากำลัง 
เพิ่ม/ลด 

 
 

หมายเหตุ 

๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 

   ๓.๑ ฝ่ายการโยธา         
    - หวัหน้าฝ่ายการโยธา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
      (นักบริหารงานช่าง)           
      ประเภทอำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น         
        ๓.๑.๑ งานสาธารณูปโภค         
         - นายช่างโยธา (ปง./ชง.)  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
         - นายช่างไฟฟ้า (ปง./ชง.)    ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
        ๓.1.2 งานวิศวกรรมโยธา         
         - วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
   ๓.๒  งานบริหารงานทั่วไป          
          - - - - - - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
        - ผูช้่วยนายช่างโยธา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
        - ผูช้่วยนายช่างไฟฟ้า ๒ ๒ ๒ ๒ - - -  
พนักงานจ้างท่ัวไป         
        - คนงานเครื่องสูบน้ำ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
        - คนงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
๔.  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม         
     - ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
       สิ่งแวดล้อม         
       (นักบริหารงานสาธารณสุข)           
       ประเภทอำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น         
 ๔.๑  งานบริหารงานทั่วไป         
        - เจ้าพนักงานธุรการ  (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
๔.๒  งานบริหารงานสาธารณสุข         
        - นักวิชาการสาธารณสขุ (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
๔.๓  งานป้องกันและควบคุมโรค         
        - - - - - - - -  
 ๔.๔  งานรักษาความสะอาด         
        - - - - - - - -  
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรากำลัง

เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่ง 
ทีค่าดว่าจะใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปี
ข้างหน้า 

อัตรากำลัง 
เพิ่ม/ลด 

 
 

หมายเหตุ 

๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
     - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
     - คนงานประจำรถขยะ ๒ ๒ ๒ ๒ - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
     - คนงานประจำรถขยะ 2 2 2 2 - - -  
     - คนงาน 1 1 1 1 - - -  
๕. กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ         
     - ผู้อำนวยการกองยุทธศาสตร์และ
งบประมาณ 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

       (นักบริหารงานทั่วไป)          
       ประเภทอำนวยการท้องถิ่น ระดับตน้         
  ๕.๑ ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ         
      - หัวหน้าฝ่ายแผนงานและงบประมาณ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
        (นักบริหารงานทั่วไป)         
        ประเภทอำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น         
     ๕.1.1 งานแผนงานและงบประมาณ         
     - นักวิเคราะห์นโยบายและแผน(ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
     ๕.๑.2. งานประชาสัมพันธ์         
        - นักประชาสัมพันธ์ (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
  ๕.2 งานบริหารงานทั่วไป         
        -  - - - - - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
     -ผูช้่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
6. กองการศึกษา         
    - ผู้อำนวยการกองการศึกษา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
      (นกับริหารการศึกษา)          
      ประเภทอำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น         
  6.๑ งานบริหารงานทั่วไป         
         - - - - - - - -  
  6.๒  งานบริหารการศึกษา         
     - นักวชิาการศกึษา (ปก./ชก.)  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรากำลัง

เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่ง 
ทีค่าดว่าจะใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปี
ข้างหน้า 

อัตรากำลัง 
เพิ่ม/ลด 

 
 

หมายเหตุ 

๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 

        6.2.1. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กฯ         
       -  คร ู ๔ ๔ ๔ ๔ - - - งบอุดหนุน 
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
      - ครูผู้ดูแลเด็ก 3 3 3 3 - - - งบอุดหนุน 
พนักงานจ้างทั่วไป           
     -  ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - - งบท้องถิน่ 
     -  คนงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
7. หน่วยตรวจสอบภายใน         
    - นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 

๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

ประเภท 
ต่ำกว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

ข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

- - 4 9 8 - 21 

ข้าราชการหรือพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

- - - 1 3 - 4 

ลูกจ้างประจำ 1 - - - - - 1 
พนักงานจ้าง 5 5 3 9 1 - 23 

รวม 6 5 7 19 12 - 49 
คิดเป็นร้อยละ 12.25 10.20 14.28 38.78 24.49 - 100.00 
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๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงานท้องถิ่น ๑) นักบริหารงานทั่วไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
๔) นักบริหารงานสาธารณสุข   
    และสิ่งแวดล้อม 
5) นักบริหารงานการศึกษา 
 

๑) นักจัดการงานทั่วไป 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
๓) นักวิเคราะห์นโยบาย 
    และแผน 
๔) นิติกร 
5) นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
6) นักวิชาการพัสดุ 
7) นักวิชาการตรวจสอบ 
    ภายใน 
8) นักวิชาการสาธารณสุข 
9) วิศวกรโยธา 
๑0) นักพัฒนาชุมชน 
11) นักจัดการงานทะเบียน 
      และบัตร 
12) นักประชาสัมพันธ์ 
13) นักวิชาการศึกษา 
14) คร ู

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
๒) เจ้าพนักงานการเงิน 
    และบัญช ี
๓) เจ้าพนักงานพัสด ุ
4) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
5) นายช่างโยธา 
6) นายช่างไฟฟา้ 
7) เจ้าพนักงานป้องกนัและ 
    บรรเทาสาธารณภัย 

 
 

๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิน่ จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน 
อายุ
เฉลี่ย <= 

24 
25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถิ่น -  -  -  -  -  -  -  - - - 
อำนวยการท้องถิ่น -  -  -  -  2 - 1 3 6 50.17 
วิชาการ - 1 1 - 3 4 1 1 11 43.55 
ทั่วไป - 1 1 2 - - - - 4 32.25 
ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - 1 - 2 1 4 50.50 

ลูกจ้างประจำ - - - - - - - 1 1 54.00 
พนักงานจ้าง - - 1 2 5 7 4 4 23 46.65 

รวม - 2 3 4 11 11 8 10 49 45.67 
คิดเป็นร้อยละ - 4.08 6.12 8.16 22.45 22.45 16.33 20.41 ๑๐๐  

 

๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

ลำดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา - 1 - 1 
๒ พนักงานจ้าง - - 2 ๒ 

รวม - 1 2 3 
 



-15- 
ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 

    การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลศรีสงคราม ได้พิจารณาและ 
ให้ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ  
และพนักงานจ้าง เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้ 
และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้  
๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 
   เทศบาลตำบลศรีสงคราม กำหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลศรีสงคราม 
ทั้งเป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
จำนวนบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลศรีสงคราม 65 ราย ประกอบด้วย พนักงานเทศบาล 

พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริม
ให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลศรีสงครามที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพิ่มพูน

ความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน
เพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 
   เทศบาลตำบลศรีสงครามกำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานเทศบาล พนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ของเทศบาลตำบลศรีสงคราม ดังนี้ 

  หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง แต่ละตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร 
ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา 
และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร สำหรับหลักสูตรการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ประกอบด้วย ดังนี้ 
   (1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  สำหรับพนักงานเทศบาล พนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติ
ราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ แนวทาง
ปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำที่ดี และหน้าที่ของพนักงาน
เทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข  

   (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่
และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบั ติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

  (3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
สำหรับพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างทุกระดับ ให้มี
ความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและ 
งานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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  (4) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับพนักงานเทศบาล พัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการ

บริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ  
การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

  (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ  
และพนักงานจ้าง รักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือ
แนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลศรีสงคราม  

  เทศบาลตำบลศรีสงคราม กำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลศรีสงคราม ดังนี้  
  (๑) การปฐมนิเทศ 

   สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ  
หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ 
การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีและ 
มีแรงจูงใจในการรับราชการ   

  (๒) การฝึกอบรม  
   การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรของเทศบาลตำบล 
ศรีสงคราม ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการทำงาน 
รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละคนในเทศบาล
ตำบลศรีสงคราม มีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดีทำให้เทศบาลตำบล
ศรีสงครามมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

  (๓) การศึกษา หรือดูงาน 
   การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู้ ด้วย
การเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลาในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้
ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็น
ประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามที่ ก.ท. กำหนด  
   สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือ เพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์  
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำมา
ประยุกต์ใช้ในเทศบาลตำบลศรีสงคราม หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญของแต่ละบุคคล 
ทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงานทั้งยังเป็นการเปลี่ยน
บรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วย
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ 
สร้างความพร้อมให้แก่ท้ังตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และเทศบาลตำบลศรีสงคราม 
เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการ
ปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
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  (๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 

   การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar)  
เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้
และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนา  
มาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมี
โครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำความ
เข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
นั้น ๆ  

  (๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
   ๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่
ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill) และ
ทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาวโดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์
ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้
เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
   ๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติ งานถือเป็นหน้าที่  
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วย  
การฝึกปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงาน
และในช่วงการทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่
บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการโดยผู้บังคับบัญชา 
หรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าทำงานสับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่ง
มีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงาน 
ที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน 
ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงานแม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคง
รักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได ้
   ๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการนี้
ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหาและ
กำหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างพ่ีเลี้ยง (Mentor) และ
ผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก 
ลักษณะสำคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ ไม่จำเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้า
โดยตรง ทำหน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผน
เป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับคำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิต
ส่วนตัวที่เหมาะสม 
   ๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีก
รูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่ เกิดขึ้น ในการทำงาน 
ซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากร  มีแนวทางแก้ไข
ปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญ 
ที่มีความรู้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติ เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือ
ภายนอกองค์กร 
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   ๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-Skill)  
ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงาน ที่สูงขึ้น  
การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติ งานในหน่วยงานอ่ืน
ภายใต้ระยะเวลาทีก่ำหนด 
   ๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยไม่จำเป็นต้องใช้
ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้และ 
สื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้ เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่ เสมอโดยเฉพาะ 
กับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 
   ๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็น
หลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือเพ่ิมศักยภาพของข้าราชการ 
ให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สำนักงาน ก.จ. 
ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐ หรือส่วนราชการอ่ืน  
หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  
๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรของเทศบาลตำบลศรีสงคราม 

  เทศบาลตำบลศรีสงคราม กำหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรของเทศบาลตำบลศรีสงคราม 
ดังนี้  
   (1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป 
เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

  (2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล มนุษยสัมพันธ์ 
การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

  (3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการงานด้านช่าง 

  (4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิง 
กลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

  (5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานการ
ปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
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๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
   เทศบาลตำบลศรีสงคราม ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาล พนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เพ่ือให้พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด เพ่ือรักษาประโยชน์
ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่น  
ในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

  ๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
  ๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
  ๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
  ๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
  ๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
  ๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
  ๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  ๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
  ทัง้นี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
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๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  
 

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารบัการฝึกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1  ปลัดเทศบาล กลาง   - - - -  
๒  รองปลัดเทศบาล ต้น   - - - -  
 สำนักปลัดเทศบาล (๐๑)     -     

3 นางอักษร แก้วจันทร์ หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 30 ปี 2 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป 
ระดับต้น 

- - -  

4 นางสาวพายรินทร์ พุทธรกัษา หัวหน้าฝา่ยอำนวยการ 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต ๑6 ปี 10 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป 
ระดับต้น 

- - -  

5 นางสาวธีรวรรณ ผายเงิน นักจัดการงานทัว่ไป ปก. ศิลปศาสตรบัณฑิต 
(ภาษาอังกฤษ) 

๑ ปี 4 เดือน - - +๑ -  

6 นายเจ้าพระยา มณีปกรณ์ นักทรัพยากรบุคคล ชก. รัฐศาสตรมหาบัณฑิต ๑0 ปี 11 เดือน หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล - - -  
7 พันจ่าเอกสัมภาษณ์ แสนศรี นักจัดการงานทะเบยีนและบัตร ชก. รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 32 ปี 5 เดือน หลักสูตรนักจัดการงาน

ทะเบียนและบัตร 
- - -  

8 นายสุรศักดิ์ แซ่ไต ๋ เจ้าพนักงานปอ้งกันและบรรเทา 
สาธารณภยั 

ปง. ปวส.(ไฟฟ้า) - ปี 7 เดือน - - - +๑  

9 นายศุภชัย ทิพประมวล นิติกร ชก. นิติศาสตรมหาบัณฑิต ๑6 ปี 10 เดือน หลักสูตรนิติกร - - -  
10 นางสาวจิราธร แสงอรุณ นักพัฒนาชุมชน ชก. ศิลปศาสตรบัณฑิต (รัฐศาสตร์) ๑6 ปี 3 เดือน หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน - - -  

 กองคลัง (๐๔)          
11 นางกรกมล ณัฐวรนันท ์ ผอ.กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ต้น บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 32 ปี 2 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานการ

คลัง ระดับต้น 
- - -  

12 ว่าที่ร้อยเอกอดิศักดิ์ ปิระนันท ์ นักวิชาการพัสด ุ ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 18 ปี - เดือน - +๑ - -  
13  นักวิชาการจัดเก็บรายได ้ ปก./ชก.   - - - -  
14  เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง.   - - - -  
15 นางสาวสุดารัตน์ อินทร เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได ้ ปง. ปวส. (การบัญชี) 3 ปี 8 เดือน - - +๑ -  
16  เจ้าพนักงานพัสด ุ ปง./ชง.   - - - -  

 กองช่าง (๐๕)          
17  ผอ.กองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง) 
ต้น   - - - -  

18  หัวหน้าฝา่ยการโยธา 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น   - - - -  

19 นายภาคภูมิ หงษ์สิงห์ วิศวกรโยธา ชก. วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 13 ปี 3 เดือน - +๑ - -  
20 นายนนธวัชร์ เปาวนา นายช่างโยธา ปง. ปวส.(โยธา) 1 ปี 4 เดือน - - - +๑  
21  นายช่างไฟฟ้า ปง./ชง.   - - - -  
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ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารบัการฝึกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
 กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม (๐๖)          

22 นายอาทิตย์ ชาสงวน ผอ.กองสาธารณสุข 
และสิ่งแวดล้อม 

(นักบริหารงานสาธารณสุข) 

ต้น วิทยาศาสตรบัณฑิต 
(สาธารณสุขชุมชน) 

17 ปี 8 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน
สาธารณสุข ระดับต้น 

- - -  

23 นางสาวโยธกา วรรณวงศ์ นักวิชาการสาธารณสุข ปก. วิทยาศาสตรบัณฑิต 
(สาธารณสุขชุมชน) 

- ปี 7 เดือน - - - +๑  

24 นางสาววีระพร เอประสิทธิ์ เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ปวส.(การบัญชี) 6 ปี 5 เดือน - - +๑ -  
 กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ (๐7)          

25 นางปัทมา ตุ่ยไชย ผอ.ยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น ศิลปศาสตรบัณฑิต 
(วิทยาการจัดการ) 

19 ปี 5 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป 
ระดับต้น 

- - -  

26 พันจ่าเอกเบญจรงค์ นราศรี หัวหน้าฝา่ยแผนงานและ
งบประมาณ 

(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 32 ปี 5 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป 
ระดับต้น 

- - -  

27 นายสรรเพชญ พรหมประกาย นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 17 ปี 7 เดือน - +๑ - -  
28 นางสาวช่อลดา อนุญาหงษ์ นักประชาสัมพันธ ์ ชก. รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 12 ปี 11 เดือน หลักสูตรนักประชาสัมพันธ ์ - - -  

 กองการศึกษา (๐๘)          
29  ผอ.กองการศึกษา 

(นักบริหารการศึกษา) 
ต้น   - - - -  

30 นางสาวจิตรเลขา อ่อนหวาน นักวิชาการศึกษา ชก. วิทยาศาสตรบัณฑิต (การส่งเสริม
และสื่อสารการเกษตร) 

13 ปี - เดือน - +๑ - -  

31 นางพิมพรรณ บรรณาลัย ครู คศ.2 ศึกษาศาสตรมหาบันฑิต 11 ปี 10 เดือน หลักสูตรครบูรรจุใหม่ - - -  
32 นางจิราภรณ์ โพธารินทร์ ครู คศ.2 ครุศาสตรมหาบันฑิต 11 ปี 10 เดือน หลักสูตรครบูรรจุใหม่ - - -  
33 นางชนกนันท์ เจ็กนอก ครู คศ.2 ครุศาสตรบันฑิต 11 ปี 1 เดือน หลักสูตรครบูรรจุใหม่ - - -  
34 นายนเรศ มังคละคีรี ครู คศ.2 ศึกษาศาสตรมหาบันฑิต 8 ปี 10 เดือน หลักสูตรครบูรรจุใหม่ - - -  

 หน่วยตรวจสอบภายใน (๑๓)          
35  นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก.   - - - -  

รวม 4 3 3  
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

        การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลศรีสงครามได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้  
 

๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 
“สร้างสรรค์ทรัพยากรบุคคลเป็นมืออาชีพ ภายใต้หลักธรรมาภิบาล เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

ตามนโยบาย Thailand 4.0”  
 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลศรีสงครามให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะ 

ที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

และป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลศรีสงครามให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิต 

และการทำงาน 
4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล 

ที่เหมาะสม 
5) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลศรีสงครามตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่น ใหม่ 

ในเทศบาลตำบลศรีสงคราม  

 

๔.๓ ค่านิยม 
“มุ่งผลสัมฤทธิ์ คิดสร้างสรรค์ จิตบริการ เพื่อประชาชน” 

 

๔.๔ เป้าประสงค์  
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจของเทศบาลตำบลศรีสงคราม 
๒) เทศบาลตำบลศรีสงครามมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสาย

อาชีพใหแ้ก่บุคลากร  
๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน

ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับเทศบาลตำบลศรีสงคราม มีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและมีความสุข 

ในการทำงาน 
๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

 

๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และ 

การสร้างความสุขในองค์กร 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะ ที ่จำเป็นในการ
ปฏ ิบ ัต ิ ง านตามเกณฑ ์ ท่ี
กำหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักส ูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ห ล ั ก ส ู ต ร ป ฐ ม น ิ เ ท ศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส ่วนท ้องถ ิ ่นบรรจ ุ ใหม่  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

2 

 

 

2 

 

- 

 

3๐,000 
 

๓๐,000 
 

- 
 

การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักส ูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
หลักสูตรนักบริหารการศึกษา 
หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักวิชาการพัสด ุ
หลักสูตรวิศวกรโยธา 
หลักสูตรนักวิชาการสาธารณสุข 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 
หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
หลักสูตรนายช่างโยธา 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พน ั ก ง านส ่ วนท ้ อ ง ถิ่ น  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

4 

 

4 

 

5 

 

100,000 
 

100,000 
 

125,000 
 

การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

รวม 6 6 5 13๐,๐๐๐ 130,๐๐๐ 125,๐๐๐   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

 

 

 

 

 

 

 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับมีความรู้
ทักษะสมรรถนะที ่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและพร้อมรับ
การเปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพ ื ่อเพ ิ ่ มประส ิทธ ิภาพในก า ร
ปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ร ้อยละของบ ุคลากร ท่ี  
ผ ่ านการประ เม ิ นก า ร
ทดสอบหลังการฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐)  

65 
 
 

65 65 130,000 
 

130,000 
 
 

130,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) บุคลากรมีความรู ้ท ักษะ 
ในการปฏิบัต ิงานได้อย ่างมี
ประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝ ึกอบรมการจ ัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ี

ระด ับความสำเร ็จของ 
การจ ั ดทำผลร ายงาน 
ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม ต า ม ท่ี
กำหนด (ระดับ ๕) 

๓ - ๓ ๑๒,๐๐๐ - ๑๒,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับมีความรู้
ท ั กษะด ้ านด ิ จ ิ ท ั ลพ ั ฒ น า
นวัตกรรมในการปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพื ่อเพิ ่มทักษะด้านดิจิทัลและ
การพัฒนานวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

๖5 
 
 

๖5 ๖5 
 

๑62,500 
 

๑62,500 
 

 

๑62,500 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

          
รวม ๑33 ๑30 ๑33 ๓04,5๐๐ 292,5๐๐ ๓04,5๐๐   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรที่ร ับผิดชอบสามารถ
ดำเนินการบริหารงานบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บ ุคคลขององค ์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐)  

3 
 

3 3 9,000 
 

9,000 
 
 

9,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ ่ านส ื ่ ออ ิ เล ็ กทรอน ิ กส์  
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การเร ียนร ู ้ ด ้วยตนเอง  
(ร้อยละ ๘๐) 

65 65 65 - - - 1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) ส ่วนราชการม ีการจ ัดการ
ความรู ้ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการ
ความร ู ้ ขององค ์ กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของส่วนราชการ 
ม ี การจ ั ดทำค ู ่ ม ื อการ
ปฏิบัติงานและคู ่ม ือการ
ให้บริการประชาชน 
 (๑ คู่มือ/ส่วนราชการ) 

6 6 6 12,๐๐๐ 12,๐๐๐ 12,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 74 74 74 21,๐๐๐ 21,๐๐๐ 21,๐๐๐   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  
 

 

 

 

 

 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ )  บ ุ ค ล า ก ร ท ุ ก ร ะด ั บ ม ี จิ ต
สาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเป็นข้าราชการที่ดี 

1) โครงการฝึกอบรมจิตอาสา 
และค ุณธรรมจร ิ ยธรรม 
ประจำปี 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ ่านการประเม ินการ
ท ด ส อ บ ห ล ั ง ก า ร
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

65 
 

65 65 65,๐๐๐ 65,๐๐๐ 
 

65,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการตา้น
ทุจริตคอร์ร ัปชั ่น ในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อย
ละ ๑๐๐) 

65 65 65 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัต ิ องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๓) บุคลากรทุกระดับมีการพัฒนา 
เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที ่ดี  
และสร้างความสมัครสมานสามัคคี
ในองค์กร 

๑) โครงการจ ั ดก ี ฬาของ
บุคลากรสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นประจำปี 

ร ้ อ ย ล ะ ท ี ่ เ ข ้ า ร ่ ว ม
กิจกรรมกีฬาขององค์กร
ปกครองส ่วนท ้องถิ่น 
(ร้อยละ ๘๐) 

65 65 65 ๑5,๐๐๐ ๑5,๐๐๐ ๑5,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการส ั มมนาและ
การศ ึกษาด ูงานขององค ์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นประจำปี 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ ่านการประเม ินการ
ทดสอบหลังการฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐) 

65 65 65 130,๐๐๐ 130,๐๐๐ 130,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 260 260 260 220,๐๐๐ 2๒๐,๐๐๐ 2๒๐,๐๐๐   
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ของเทศบาลตำบลศรีสงคราม 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จำนวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ ๒ ๒ ๒ 100,๐๐๐ 100,๐๐๐ 100,๐๐๐  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
3 3 3 ๓04,๐๐๐ 292,๐๐๐ 304,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

๓ ๓ ๓ 21,๐๐๐ 21,๐๐๐ 21,๐๐๐  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

๔ ๔ ๔ 2๒๐,๐๐๐ 2๒๐,๐๐๐ 2๒๐,๐๐๐  

รวม ๑2 ๑2 ๑2 645,๐๐๐ 633,๐๐๐ 645,๐๐๐  
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ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงาน  
ตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บั งคับบัญชาทุกระดับ มีหน้ าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำง านที่ เอ้ือให้ เกิด 
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลศรีสงคราม มีหน้าที่กำหนดทิศทาง 
ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ 
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลศรีสงคราม รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชา 
ทุกระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการ 
อย่างทั่วถึง เพ่ือนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาล 
ตำบลศรีสงคราม กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผล 
ต่อนายกเทศมนตรีตำบลศรีสงครามทราบ 

ให้นายกเทศมนตรีตำบลศรีสงคราม แต่งตั้ งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี  
ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้  การออกคำสั่ งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี  ให้ระบุชื่อ – สกุล  

และตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกเทศมนตรีตำบลศรีสงครามเป็นผู้ออกคำสั่ง  
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ นับแต่

วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกเทศมนตรีตำบลศรีสงคราม  
๒. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน

ก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 
๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับ 

ความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 
๔. ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตามผลสัมฤทธิ์

การปฏิบัติงาน 
        ๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนาประจำปี  
(เป้าหมายต้องไดร้้อยละ ๘๐) 
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๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗ . กำหนดให้บุ คลากรเรียนรู้ด้ วยตนเองผ่ านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่ านสื่ อ อิ เล็กทรอนิ กส์  

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕)  

 

๕.๓ บทสรุป 
การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลศรีสงคราม สามารถปรับเปลี่ยน 

แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครพนม 
ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้ 
การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็น  
อาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอน
ภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรของเทศบาลตำบลศรีสงครามต้องปรับตัวให้เหมาะสม 
กับสถานการณท์ี่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา    

 
 

 
 
 
 


