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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (ตุลาคม 2567 – กันยายน  2568) 

เทศบาลต าบลศรีสงคราม  อ าเภอศรีสงคราม  จังหวัดนครพนม 
1.  ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resources Management) HRM 
ล าดับ

ที ่
ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน งบประมาณที่ใช้ สรุปผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
1 ด้านการวางแผนอัตราก าลัง 

- การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
(2567-2569) และปรับปรุงโครงสร้างและ
อัตราก าลังให้เป็นปัจจุบัน 

เพื่อใช้ในการก าหนด 
โครงสร้างและกรอบ
อัตราก าลัง 
ที่รองรับภารกิจของ
เทศบาลต าบล 
ศรีสงคราม 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2567-2569 
และที่แก้ไขเพิม่เตมิ มีความ
เหมาะสมตามภารกิจ 
อ านาจหน้าท่ีและสามารถ
รองรับความต้องการตรา
ก าลังของแต่ละส่วนราชการ 

√ด าเนินการแล้ว ดังนี ้ 
1.ด าเนินการปรับปรุงแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567- 
2569 ตามมติ ก.ท.จ.
นครพนม ครั้งท่ี 1/2568 
ในการประชุม เมื่อวันที่ 29 
มกราคม 2568 (ประกาศ
เมื่อวันท่ี 3 กุมภาพันธ์  
2568) 
 

ไม่ใช้งบประมาณ ด้วยข้อจ ากัดด้าน
งบประมาณการริหารงาน
บุคคล จึงท าให ้
หน่วยงานไมส่ามารถ
ก าหนดต าแหน่งที่มี
ความจ าเป็นได ้
ครบถ้วนทุกภารกิจ 

2 ด้านการสรรหา คัดเลือก บรรจุ และแต่งต้ัง ด าเนินการสรรหา
ข้าราชการหรือพนักงาน
จ้างให้ทันต่อการ 
เปลี่ยนแปลงหรือทดแทน 
อัตราก าลังทีล่าออก  
โอน/ย้าย 

จ านวนบุคลากรเพียงพอต่อ
การปฏิบัติงาน 

√ด าเนินการแล้ว ดังนี ้ 
1.ด าเนินการสรรหา
พนักงานจ้างที่ว่าง ตาม
แผนอัตราก าลัง 3 ปี 
จ านวน 2 อัตรา ดังนี ้
 (1) ต าแหน่ง พนักงานขับ
รถยนต์ พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ สังกัด ส านักงาน
ปลัดเทศบาล (บรรจุเมื่อ  
1 กันยายน 2568   
(2) ต าแหน่งพนักงานขับ
รถยนต์ พนักงานจ้างทั่วไป
(บรรจุเมื่อวันที่ 16 ตลุาคม 
2568) 

ไม่ใช้งบประมาณ ยังมีต าแหน่งว่างของ
พนักงานเทศบาล ที่อยู่
ระหว่างการสรรหา 
เนื่องจากต้องรอการบรรจุ
และ แต่งตั้งจากบัญชีของ
กรมส่งเสรมิ การปกครอง
ท้องถิ่น 

 



 
 
 
2.  การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resources Development) HRD 
ล าดับ

ที ่
ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน งบประมาณที่ใช้ สรุปผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
1 สนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนา

อย่างต่อเน่ืองรวมทั้ง ส่งเสริมให้มีการแบ่งปัน 
แลกเปลี่ยนข้อมลูและความรู ้
-การจัดประชุมคณะผู้บริหาร หัวหน้าส่วน
ราชการ พนักงานเทศบาล พนักงานครู และ 
พนักงานจ้างในสังกัด 

เพื่อช้ีแจงนโยบายการ
บริหาร การปฏิบัตริาชการ
ของคณะ ผู้บรหิาร และ
ช้ีแจงแนวทางการ
ปฏิบัติงานพร้อมทั้งติดตาม
ผล การปฏิบัติงานของ
บุคลากรใน สังกัด รวมทั้ง
เปิดโอกาสให ้บุคลากรทุก
คนในหน่วยงาน ร่วมแสดง
ความคิดเห็น แบ่งปัน 
แลกเปลีย่นข้อมูล และ
ความรู ้ต่างๆ ให้ที่ประชุม
ทราบ 

ด าเนินการจัดประชุมคณะ 
ผู้บริหาร หัวหน้าส่วน
ราชการ พนักงานเทศบาล 
พนักงานครู และพนักงาน 
จ้างในสังกัด อย่างน้อย
เดือนละ 1 ครั้ง 

√ด าเนินการแล้ว ดังนี ้ 
1.ด าเนินการจดัประชุมคณะ
ผู้บริหาร หัวหน้าส่วนราชการ 
พนักงานเทศบาล พนักงานครู 
และพนักงานจ้างในสังกัด เดือน
ละ 1 ครั้ง (ตั้งแต่เดือน ตลุาคม 
2567 – กันยายน 2568) 

ไม่ใช้งบประมาณ 1.บุคลากรที่ต้องปฏิบตัิงาน
ลง พื้นที่ภายนอกส านักงาน 
ไม่ค่อยม ีโอกาสเข้าร่วมการ
ประชุม เนื่องจากติดภารกิจ 
เช่น ซ่อมท่อ ประปา รับ-
ส่งหนังสือ เป็นต้น  
2. บุคลากรที่เข้าร่วมการ
ประชุม มีโอกาสแสดงความ
คิดเห็น หรือ เสนอแนะ
ปัญหาอุปสรรคในการ
ท างานเพื่อหาทางแก้ไข
ร่วมกัน 

2 ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับโอกาส ในการพัฒนา
ทักษะและ ความสามารถอย่างเท่าเทียมกัน 
เพ่ือความก้าวหน้าในสายงาน อาชีพ 
-จัดท าโครงการฝึกอบรมเพื่อ พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรในดา้น ต่าง ๆ 

1.เพื่อเพ่ิมทักษะความรู ้
ความสามารถและ
ประสิทธิภาพ ในการ
ปฏิบัติงานให้แก่บุคลากร 
ทุกสายงาน และทุกระดับ 
2.พนักงานเทศบาล 
พนักงานครู และ พนักงาน
จ้าง มีประสิทธิภาพใน การ
ปฏิบัติงานมากขึ้น 

1.ด าเนินการจดัท า
โครงการแล้ว เสร็จตาม
ระยะเวลาที่หลักเกณฑ ์
ก าหนด  
2.มีการรายงานผลการ
ด าเนินโครงการ 

√ด าเนินการแล้ว ดังนี ้
 1.ด าเนินการจัดท าโครงการ
ฝึกอบรม พัฒนาประสิทธิภาพ
เพื่อการบริหาร จัดการที่ดีด้าน
การป้องกันและต่อต้าน การ
ทุจริต และส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมตามหลักธรรมาภิบาล 
ประจ าปี 2568 (เมื่อวันที่ 15 
กันยายน 2568) 
2.ด าเนินการจดัท าโครงการ
ฝึกอบรม พัฒนาศักยภาพ
บุคลากร พ.ศ. 2568 
(เมื่อวันที่ 24 กันยายน 2568) 

 
60,000 

 
 
 
 
 
 
 

50,000 

เปรียบเทยีบผลการ
ด าเนินงาน ก่อน-หลัง การ
พัฒนาบุคลากรที ่เข้ารับ
การฝึกอบรม พบว่าเข้าใจ 
กระบวนการท างานมากข้ึน 
และ เกิดข้อผิดพลาด
น้อยลง 



 
 
ล าดับ

ที ่
ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน งบประมาณ

ที่ใช้ 
สรุปผลการ
วิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
3 ส่งเสริมความสัมพันธ์อันดี ระหว่างฝ่าย

บริหารกับ ข้าราชการและบุคลากร 
ผู้ปฏิบัติงาน  
-การจัดกิจกรรมสร้าง ความสัมพนัธ์อันดี
ภายใน หน่วยงาน 

บุคลากรไดเ้สรมิสร้าง 
ความสัมพันธ์ร่วมกัน เกิด
ความรัก ความสามัคคีใน
องค์กร 

มีการจัดกจิกรรมสร้าง 
ความสัมพันธ์อันดภีายใน 
หน่วยงาน 

√ด าเนินการแล้ว ดังนี ้ 
1.ด าเนินการจดักิจกรรมท าบุญ ส านักงานเนื่องใน
วันข้ึนปีใหม่ ประจ าปี 2568  
2.ด าเนินการจดักิจกรรมรดน้ าขอพร คณะผู้บริหาร 
เนื่องในวันสงกรานต์ (เมื่อวันท่ี 13 เมษายน 
2568) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

บุคลากรมีขวัญก าลังใจ
ในการท างาน และ
ปฏิบัติงานได้อย่างม ี
ประสิทธิภาพ 

4 ส่งเสริมให้บุคลากรประพฤติตน เป็น
แบบอย่างท่ีดี ยึดมั่นใน คุณธรรมจริยธรรม  
-การประกาศข้อก าหนดตาม ประมวล
จริยธรรมของพนักงานส่วนท้องถิ่น  
-เผยแพร่ประมวลจรยิธรรม (ผู้บรหิารท้องถิ่น 
สภาท้องถิ่น พนักงานส่วนท้องถิ่น) 

เพื่อส่งเสริมและสนับสนุน
ให ้บุคลากรมคีุณธรรม
จริยธรรม และปฏิบตัิงาน
ในหน้าท่ีความ รับผดิชอบ
อย่างมีประสิทธิภาพ 
โปร่งใส ให้บริการ
ประชาชน อย่างเท่าเทียม 
ไม่เลือกปฏิบัต ิ

1.จัดท าข้อก าหนดตาม
ประมวล จริยธรรมของ
บุคลากร ทต.ศรสีงคราม 
 2.เผยแพร่ประมวล
จริยธรรม 3 ฝ่าย (ผู้บริหาร
ท้องถิ่น สภาท้องถิ่น 
พนักงานส่วนท้องถิน่ 

√ด าเนินการแล้ว ดังนี ้ 
1.จัดท าประกาศข้อก าหนดตามประมวล จริยธรรม
ของพนักงานส่วนท้องถิ่น เพื่อ เปน็แนวทางในการ
ประพฤติตนเป็น แบบอย่างท่ีดี  
2.จัดท ารายงานข้อมูลสถิตเิรื่องร้องเรียน การ
ทุจริตประจ าปี 2568 และเผยแพร่ ลงเว็บไซต ์
(เมื่อวันท่ี 6 มกราคม 2568) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ความมีคณุธรรม 
จริยธรรม และ ประพฤติ
ตนเป็นแบบอย่างท่ีดี
ของ บุคลากร ส่งผลต่อ
ภาพลักษณ์ทีด่ ีของ
องค์กร ให้มีความ
น่าเชื่อถือ 

5 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพ ชีวิตในการ
ท างานที่ดี  
-จัดให้มีการพัฒนาคณุภาพชีวิตที ่ดีแก่บุคลากร 
ในด้าน สภาพแวดล้อมและสิ่งอ านวย ความ
สะดวกต่าง ๆ ในการ ปฏิบัติงาน รวมทั้งการมี
ส่วนร่วม ในการท างานเป็นทีม 

เพื่อให้บุคลากรมีสภาพ 
แวดล้อมการท างานท่ีดี มี
ความ มั่นใจด้านความ
ปลอดภัย และม ีสุขภาวะที่
ดีทั้งด้านร่างกายและ จิตใจ 

1.พื้นที่การท างานมีความ 
เหมาะสม สะอาด 
ปลอดภัย สนับสนุนอุปกรณ์
ในการ ปฏิบัติงานอย่าง
เพียงพอ  
2.มีพื้นท่ีส าหรับการ
พักผ่อน ออกก าลังกาย เพื่อ
สร้างสุขภาวะ ที่ดีท้ังด้าน
ร่างกายและจิตใจ 

√ด าเนินการแล้ว ดังนี ้ 
1.ด าเนินการปรับปรุงภมูิทัศน์และ ทัศนียภาพใน
การท างานให้สะอาด น่าอยู ่(12 กันยายน 2568) 
2.ด าเนินการจดักิจกรรม 5 ส  
ในองค์กร (5 ครั้ง/ต่อป ีต.ค.67 - ก.ย.68 ) 
3.ด าเนินการจดักิจกรรมบ าเพญ็ 
สาธารณประโยชน์ต่าง ๆ เช่น กิจกรรม จิตอาสา
ปรับปรุงภูมิทัศน์(เมื่อวันท่ี 23 กรกฎาคม 2568) 
4.ด าเนินการจดัเตรียมอุปกรณเ์พื่อให้ เจ้าหน้าท่ีได้
ออกก าลังกายร่วมกัน เพื่อ สุขภาพร่างกายที่
แข็งแรง (ตั้งแต่เดือน กรกฎาคม – กันยายน 
2568) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่
ดี จะ ส่งผลให้เกิด
คุณภาพ   การท างานท่ี
ดี ท าให้องค์กรสามารถ
ด าเนินงานให ้บรรลุ
เป้าหมายที่วางไว้ 



 
ข้อมูลสถิตกิรอบอัตราก าลัง พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า พนักงานครู และพนักงานจ้าง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  (จ าแนกประเภทต าแหน่ง)  
 

   ประเภท ปี พ.ศ. 2568 
(จ านวน) 

มีคนครอง ว่าง มีอัตราเงินเดือน 

1.  บริหารท้องถิ่น 2 อัตรา 2 อัตรา - - 
2.  อ านวยการท้องถิ่น 10  อัตรา 10 อัตรา - - 
3.  ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1  อัตรา - 1  อัตรา รอกรมจัดสรร 
4.  วชิาการ 13  อัตรา 9  อัตรา 4  อัตรา มีอัตราเงินเดือน 
5.  ทั่วไป 6  อัตรา 3 อัตรา 3  อัตรา มีอัตราเงินเดือน 
6.  ครู ค.ศ.3 1  อัตรา 1  อัตรา - - 
7.  ครู ค.ศ. 2 3  อัตรา 3  อัตรา - - 
8.  ลูกจ้างประจ า 1  อัตรา 1  อัตรา - - 
9.  พนักงานจ้างตามภารกิจ 16  อัตรา 16  อัตรา - - 
10.  พนักงานจ้างทั่วไป 12  อัตรา 10  อัตรา 2  อัตรา มีอัตราเงินเดือน 

รวม 65 อัตรา 57  อัตรา 8  อัตรา - 
 
   ข้อมูล  ณ  วันที่  30  กันยายน  2568 
 
      ปัญหา/อุปสรรค      -ไม่มี- 
 
   ข้อเสนอแนะ          -ไม่มี- 

           (ลงชื่อ)            
            (นายธราพงษ์  เรืองวรบูรณ์) 
                   นายกเทศมนตรีต าบลศรีสงคราม 


