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เทศบาลตำบลศรีสงคราม 
อำเภอศรีสงคราม  จังหวัดนครพนม 

 
 
 
 
 



 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (ตุลาคม 2567 – กันยายน  2568) 

เทศบาลตำบลศรีสงคราม  อำเภอศรีสงคราม  จังหวัดนครพนม 
1.  ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resources Management) HRM 
ลำดับ

ท่ี 
ประเด็นนโยบาย/แผนการดำเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณที่ใช้ สรุปผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
1 ด้านการวางแผนอัตรากำลัง 

- การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
(2567-2569) และปรับปรุงโครงสร้างและ
อัตรากำลังให้เป็นปัจจุบัน 

เพ่ือใช้ในการกำหนด 
โครงสร้างและกรอบ
อัตรากำลัง 
ที่รองรับภารกิจของ
เทศบาลตำบล 
ศรีสงคราม 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2567-2569 
และที่แก้ไขเพ่ิมเติม มีความ
เหมาะสมตามภารกิจ 
อำนาจหน้าท่ีและสามารถ
รองรับความต้องการตรา
กำลังของแต่ละส่วนราชการ 

√ดำเนินการแล้ว ดังน้ี  
1.ดำเนินการปรับปรุงแผน
อัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567- 
2569 ตามมติ ก.ท.จ.
นครพนม ครั้งที่ 1/2568 
ในการประชุม เมื่อวันที่ 29 
มกราคม 2568 (ประกาศ
เมื่อวันที่ 3 กุมภาพันธ์  
2568) 
 

ไม่ใช้งบประมาณ ด้วยข้อจำกัดด้าน
งบประมาณการริหารงาน
บุคคล จึงทำให ้
หน่วยงานไม่สามารถ
กำหนดตำแหน่งที่มี
ความจำเป็นได้ 
ครบถ้วนทุกภารกิจ 

2 ด้านการสรรหา คัดเลือก บรรจุ และแต่งต้ัง ดำเนินการสรรหา
ข้าราชการหรือพนักงาน
จ้างให้ทันต่อการ 
เปลี่ยนแปลงหรือทดแทน 
อัตรากำลังที่ลาออก  
โอน/ย้าย 

จำนวนบุคลากรเพียงพอต่อ
การปฏิบัติงาน 

√ดำเนินการแล้ว ดังน้ี  
1.ดำเนินการสรรหา
พนักงานจ้างที่ว่าง ตาม
แผนอัตรากำลัง 3 ปี 
จำนวน 2 อัตรา ดังน้ี 
 (1) ตำแหน่ง พนักงานขับ
รถยนต์ พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ สงักัด สำนักงาน
ปลัดเทศบาล (บรรจุเมื่อ  
1 กันยายน 2568   
(2) ตำแหน่งพนักงานขับ
รถยนต์ พนักงานจ้างทั่วไป
(บรรจุเมื่อวันที่ 16 ตุลาคม 
2568) 

ไม่ใช้งบประมาณ ยังมีตำแหน่งว่างของ
พนักงานเทศบาล ที่อยู่
ระหว่างการสรรหา 
เน่ืองจากต้องรอการบรรจุ
และ แต่งต้ังจากบัญชีของ
กรมส่งเสริม การปกครอง
ท้องถ่ิน 

 



 
 
 
2.  การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resources Development) HRD 
ลำดับ

ท่ี 
ประเด็นนโยบาย/แผนการดำเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณที่ใช้ สรุปผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
1 สนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนา

อย่างต่อเน่ืองรวมทั้ง ส่งเสริมให้มีการแบ่งปัน 
แลกเปลี่ยนข้อมูลและความรู้ 
-การจัดประชุมคณะผู้บริหาร หัวหน้าส่วน
ราชการ พนักงานเทศบาล พนักงานครู และ 
พนักงานจ้างในสังกัด 

เพ่ือชี้แจงนโยบายการ
บริหาร การปฏิบัติราชการ
ของคณะ ผู้บริหาร และ
ชี้แจงแนวทางการ
ปฏิบัติงานพร้อมทั้งติดตาม
ผล การปฏิบัติงานของ
บุคลากรใน สังกัด รวมทั้ง
เปิดโอกาสให้ บุคลากรทุก
คนในหน่วยงาน ร่วมแสดง
ความคิดเห็น แบ่งปัน 
แลกเปลี่ยนข้อมูล และ
ความรู้ ต่างๆ ให้ที่ประชุม
ทราบ 

ดำเนินการจัดประชุมคณะ 
ผู้บริหาร หัวหน้าส่วน
ราชการ พนักงานเทศบาล 
พนักงานครู และพนักงาน 
จ้างในสังกัด อย่างน้อย
เดือนละ 1 ครั้ง 

√ดำเนินการแล้ว ดังน้ี  
1.ดำเนินการจัดประชุมคณะ
ผู้บริหาร หัวหน้าส่วนราชการ 
พนักงานเทศบาล พนักงานครู 
และพนักงานจ้างในสังกัด เดือน
ละ 1 ครั้ง (ต้ังแต่เดือน ตุลาคม 
2567 – กันยายน 2568) 

ไม่ใช้งบประมาณ 1.บุคลากรที่ต้องปฏิบัติงาน
ลง พ้ืนที่ภายนอกสำนักงาน 
ไม่ค่อยมี โอกาสเข้าร่วมการ
ประชุม เน่ืองจากติดภารกิจ 
เช่น ซ่อมท่อ ประปา รับ-
ส่งหนังสือ เป็นต้น  
2. บุคลากรที่เข้าร่วมการ
ประชุม มีโอกาสแสดงความ
คิดเห็น หรือ เสนอแนะ
ปัญหาอุปสรรคในการ
ทำงานเพ่ือหาทางแก้ไข
ร่วมกัน 

2 ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับโอกาส ในการพัฒนา
ทักษะและ ความสามารถอยา่งเทา่เทียมกัน 
เพื่อความก้าวหน้าในสายงาน อาชีพ 
-จัดทำโครงการฝึกอบรมเพ่ือ พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรในด้าน ต่าง ๆ 

1.เพ่ือเพ่ิมทักษะความรู้ 
ความสามารถและ
ประสิทธิภาพ ในการ
ปฏิบัติงานให้แก่บุคลากร 
ทุกสายงาน และทุกระดับ 
2.พนักงานเทศบาล 
พนักงานครู และ พนักงาน
จ้าง มีประสิทธิภาพใน การ
ปฏิบัติงานมากข้ึน 

1.ดำเนินการจัดทำ
โครงการแล้ว เสร็จตาม
ระยะเวลาท่ีหลักเกณฑ์ 
กำหนด  
2.มีการรายงานผลการ
ดำเนินโครงการ 

√ดำเนินการแล้ว ดังน้ี 
 1.ดำเนินการจัดทำโครงการ
ฝึกอบรม พัฒนาประสิทธิภาพ
เพ่ือการบริหาร จัดการที่ดีด้าน
การป้องกันและต่อต้าน การ
ทุจริต และส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมตามหลักธรรมาภิบาล 
ประจำปี 2568  
2.ดำเนินการจัดทำโครงการ
ฝึกอบรม พัฒนาศักยภาพ
บุคลากร พ.ศ. 2568 

 
60,000 

 
 
 
 
 
 

50,000 

เปรียบเทียบผลการ
ดำเนินงาน ก่อน-หลัง การ
พัฒนาบุคลากรที่ เข้ารับ
การฝึกอบรม พบว่าเข้าใจ 
กระบวนการทำงานมากข้ึน 
และ เกิดข้อผิดพลาด
น้อยลง 

 



 
ลำดับ

ท่ี 
ประเด็นนโยบาย/แผนการดำเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณที่ใช้ สรุปผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
3 ส่งเสริมความสัมพันธ์อันดี ระหวา่งฝ่าย

บริหารกับ ข้าราชการและบุคลากร 
ผู้ปฏิบัติงาน  
-การจัดกิจกรรมสร้าง ความสัมพันธ์อันดี
ภายใน หน่วยงาน 

บุคลากรได้เสริมสร้าง 
ความสัมพันธ์ร่วมกัน เกิด
ความรัก ความสามัคคีใน
องค์กร 

มีการจัดกิจกรรมสร้าง 
ความสัมพันธ์อันดีภายใน 
หน่วยงาน 

√ดำเนินการแล้ว ดังน้ี  
1.ดำเนินการจัดกิจกรรมทำบุญ 
สำนักงานเน่ืองในวันข้ึนปีใหม่ 
ประจำปี 2568  
2.ดำเนินการจัดกิจกรรมรดน้ำขอ
พร คณะผู้บริหาร เน่ืองในวัน
สงกรานต์ (เมื่อวันที่ 13 เมษายน 
2568) 

ไม่ใช้งบประมาณ บุคลากรมีขวัญกำลังใจใน
การทำงาน และปฏิบัติงาน
ได้อย่างมี ประสิทธิภาพ 

4 ส่งเสริมให้บุคลากรประพฤติตน เป็น
แบบอย่างที่ดี ยึดม่ันใน คุณธรรมจริยธรรม  
-การประกาศข้อกำหนดตาม ประมวล
จริยธรรมของพนักงานส่วนท้องถ่ิน  
-เผยแพร่ประมวลจริยธรรม (ผู้บริหารท้องถ่ิน 
สภาท้องถ่ิน พนักงานส่วนท้องถ่ิน) 

เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุน
ให้ บุคลากรมคีุณธรรม
จริยธรรม และปฏิบัติงาน
ในหน้าท่ีความ รับผิดชอบ
อย่างมีประสิทธิภาพ 
โปร่งใส ให้บริการ
ประชาชน อย่างเท่าเทียม 
ไม่เลือกปฏิบัติ 

1.จัดทำข้อกำหนดตาม
ประมวล จริยธรรมของ
บุคลากร ทต.ศรสีงคราม 
 2.เผยแพร่ประมวล
จริยธรรม 3 ฝ่าย (ผู้บริหาร
ท้องถ่ิน สภาท้องถ่ิน 
พนักงานส่วนท้องถ่ิน 

√ดำเนินการแล้ว ดังน้ี  
1.จัดทำประกาศข้อกำหนดตาม
ประมวล จริยธรรมของพนักงาน
ส่วนท้องถ่ิน เพ่ือ เป็นแนวทางใน
การประพฤติตนเป็น แบบอย่างที่ดี  
2.จัดทำรายงานข้อมูลสถิติเรื่อง
ร้องเรียน การทุจริตประจำปี 
2568 และเผยแพร่ ลงเว็บไซต์ 

ไมใ่ช้งบประมาณ ความมีคุณธรรม จริยธรรม 
และ ประพฤติตนเป็น
แบบอย่างที่ดีของ บุคลากร 
ส่งผลต่อภาพลักษณ์ที่ดี 
ขององค์กร ให้มคีวาม
น่าเชื่อถือ 

5 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพ ชีวิตในการ
ทำงานที่ดี  
-จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ ดีแก่บุคลากร 
ในด้าน สภาพแวดล้อมและสิ่งอำนวย ความ
สะดวกต่าง ๆ ในการ ปฏิบัติงาน รวมทั้งการมี
ส่วนร่วม ในการท างานเป็นทีม 

เพ่ือให้บุคลากรมีสภาพ 
แวดล้อมการทำงานที่ดี มี
ความ มั่นใจด้านความ
ปลอดภัย และมี สุขภาวะที่
ดีทั้งด้านร่างกายและ จิตใจ 

1.พ้ืนที่การทำงานมีความ 
เหมาะสม สะอาด 
ปลอดภัย สนับสนุนอุปกรณ์
ในการ ปฏิบัติงานอย่าง
เพียงพอ  
2.มีพ้ืนที่สำหรับการ
พักผ่อน ออกกำลังกาย เพ่ือ
สร้างสุขภาวะ ที่ดีทั้งด้าน
ร่างกายและจิตใจ 

√ดำเนินการแล้ว ดังน้ี  
1.ดำเนินการปรับปรุงภูมิทัศน์และ 
ทัศนียภาพในการทำงานให้สะอาด 
น่าอยู่  
2.ดำเนินการจัดกิจกรรม 5 ส  
ในองค์กร  
3.ดำเนินการจัดกิจกรรมบำเพ็ญ 
สาธารณประโยชน์ต่าง ๆ เช่น 
กิจกรรม จิตอาสาปรับปรุงภูมิทัศน์ 
4.ดำเนินการจัดเตรียมอุปกรณ์
เพ่ือให้ เจ้าหน้าท่ีได้ออกก าลังกาย
ร่วมกัน เพ่ือ สุขภาพร่างกายที่
แข็งแรง 

ไม่ใช้งบประมาณ บุคลากรมคีุณภาพชีวิตที่ดี 
จะ ส่งผลให้เกิดคุณภาพ   
การทำงานที่ดี ทำให้องค์กร
สามารถดำเนินงานให้ 
บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 



 
ข้อมูลสถิติกรอบอัตรากำลัง พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ พนักงานครู และพนักงานจ้าง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  (จำแนกประเภทตำแหน่ง)  
 

   ประเภท ปี พ.ศ. 2568 
(จำนวน) 

มีคนครอง ว่าง มีอัตราเงินเดือน 

1.  บริหารท้องถิ่น 2 อัตรา 2 อัตรา - - 
2.  อำนวยการท้องถิ่น 10  อัตรา 10 อัตรา - - 
3.  ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1  อัตรา - 1  อัตรา รอกรมจัดสรร 
4.  วิชาการ 13  อัตรา 9  อัตรา 4  อัตรา มีอัตราเงินเดือน 
5.  ท่ัวไป 6  อัตรา 3 อัตรา 3  อัตรา มีอัตราเงินเดือน 
6.  ครู ค.ศ.3 1  อัตรา 1  อัตรา - - 
7.  ครู ค.ศ. 2 3  อัตรา 3  อัตรา - - 
8.  ลูกจ้างประจำ 1  อัตรา 1  อัตรา - - 
9.  พนักงานจ้างตามภารกิจ 16  อัตรา 16  อัตรา - - 
10.  พนักงานจ้างท่ัวไป 12  อัตรา 10  อัตรา 2  อัตรา มีอัตราเงินเดือน 

รวม 65 อัตรา 57  อัตรา 8  อัตรา - 
 
   ข้อมูล  ณ  วันที่  30  กันยายน  2568 
 
      ปัญหา/อุปสรรค      -ไม่มี- 
 
   ข้อเสนอแนะ          -ไม่มี- 

           (ลงช่ือ)            
            (นายธราพงษ์  เรืองวรบูรณ์) 
                   นายกเทศมนตรีตำบลศรีสงคราม 


